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I Charakterystyka LGD

1.1 Nazwa LGD
Stowarzyszenie ,Suwalsko — Sejneniska” Lokalna Grupa Dziatania. Skrét tej nazwy, zaréwno oficjalny jak i dalej
stosowany w niniejszym dokumencie to ,Suwalsko — Sejneriska”.

1.2 Zwiezty opis obszaru

Objety strategig obszar jest spdjny pod wzgledem geograficznym, gospodarczym i kulturowym. Na catym jego
obszarze bedzie mozna realizowac strategie wielofunduszowg z udziatem kazdego z dostepnych funduszy
programu LEADER.

Obszar ,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD obejmuje obecnie 15 gmin: 14 gmin wiejskich oraz 1 gmine miejskg nalezgce
do nastepujgcych powiatow:

e augustowskiego: gmina wiejska Nowinka;

e sejnenskiego: gminy wiejskie Punisk, Sejny, Giby i Krasnopol oraz gmine miejska Sejny;

e suwalskiego: gminy wiejskie Bakatarzewo, Filipéw, Jeleniewo, Przerosl, Raczki, Suwatki, Szypliszki, Rutka —
Tartak i Wizajny

Tabela 1. Gminy, ich typy, obszar liczba ludnosci w 2013 r.

. Identyfikator jednostki
Jednostka Typ gminy Powiat LICZb? . Obszar w podziatu terytorialnego
terytorialna ludnosci km? kraju

Bakatarzewo wie}ska : 3119 123 2012-01 2
Filipow wiejska 4504 151 201202 2
Jeleniewo wiejska 3133 131 2012032
Przeros| wiejska 3027 124 201204 2
Raczki wiejska | suwalski 6051 142 2012052
Rutka - Tartak wiejska 2408 103 201206 2
Suwatki wiejska 7292 265 201207 2
Szypliszki wiejska 3952 156 201208 2
Wizajny wiejska 2438 112 201209 2
Giby wiejska 2904 323 200902 2
Krasnopol wiejska 3912 172 200903 2
Punsk wiejska | Seinenski 4283 139 200904 2
Sejny wiejska 4142 217 200905 2
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m. Sejny miejska 5650 4 200901 1
Nowinka wicjska | augustowski 2957 204 200105 2
RAZEM LGD ] ] 59772 2366 ]

1.3 Spdjnosc¢ przestrzenna

Rysl. Obszar ,,Suwalsko — Sejnenskiej LGD na tle wojewddztwa Rys. 2 Obszar ,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD-
Podlaskiego
(Zzrédto http://e-baccalarius.blogspot.com/2010/05/podlaskie-gminy-wiejskie-w-warszawie.html)

1.4. Opis procesu tworzenia Partnerstwa i doswiadczenie LGD oraz jej partnerow

Stowarzyszenie ,Suwalsko — Sejneriska” Lokalna Grupa Dziatania powstata w dn. 05.08.2014 na spotkaniu
zatozycielskim w Wigrach. Wpis do KRS uzyskata w dniu 15.04.2015. Ze wzgledu na krétka historie grupy, nie
posiada ona jako podmiot doswiadczenia w zakresie realizacji LSR. W jej sktad weszty jednak trzy lokalne grupy
dziatania: LGD ,Sejnenszczyzna”, LGD ,Nasza Suwalszczyzna” oraz LGD ,Szelment”. ,Suwalsko — Sejnenska” LGD
dziata réowniez na terenie na ktédrym do tej pory dziatata LGD ,Kanat Augustowski i Rospuda” — gmina Nowinka —
jednak ta LGD nie zostata cztonkiem , Suwalsko — Sejnenskiej” LGD.

Powstanie grupy w obecnym ksztatcie wymuszone zostato zmianami przepisow dotyczacych funkcjonowania
lokalnych grup dziatania. Nie byt to jednak proces sztuczny — wszystkie skupione w nowej grupie LGD posiadajg
dtuga historie wspétpracy, zaréwno w ramach wdrazania LSR (projekty wspdtpracy), jak i w ramach dziatan
szkoleniowych czy tez realizacji projektéw w ramach EFS.

Doswiadczenie poszczegélnych LGD:
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- LGD ,,Sejnenszczyzna” — realizowata Il Schemat Pilotazowego Programu Leader + o wartosci 729 492,59 zt. W
latach 2009 — 15 wdrazata LSR o wartosci 2 305 692,00 zt. Realizacja LSR na poziomie 97,07% w zakresie dziatania
413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju - 1 754 207,42 zt. Grupa zrealizowata 2 projekty wspdtpracy, w tym
jeden we wspodtpracy z LGD ,, Nasza Suwalszczyzna”

- LGD ,,Nasza Suwalszczyzna” — realizowata Il Schemat Pilotazowego Programu Leader + o wartosci 626 356,00zt. W
latach 2009 — 15 wdrazafa LSR o wartosci 3 478 160,00zt. Realizacja LSR na poziomie 95,07% w zakresie dziatania
413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju - 2 591 644,26 zt. Grupa zrealizowata 2 projekty wspodtpracy, w tym
jeden we wspoétpracy z LGD ,,Sejneriszczyzna”.

- LGD ,Szelment” - W latach 2009 — 15 wdrazata LSR o wartosci 1 819 216,00 zt. Realizacja LSR na poziomie 98,60%
w zakresie dziatania 413 Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju - 1 373 572,89 zt. Grupa zrealizowata 1 projekt
wspotpracy z LGD ,Kanat Augustowski i Rospuda”. LGD ,,Szelment” wystepowata tu jako LGD koordynujaca.

Ze analizy w/w danych wynika, iz LGD wchodzgce w sktad nowej grupy w stopniu bardzo dobrym wywigzaty sie ze
swojej roli instytucji wdrazajgcych Lokalne Strategie Rozwoju. Ich sredni wynik to 96,91% wykorzystania budzetu w
ramach dziatania 413. Liczagc nawet do tej kwoty LGD ,Kanat Augustowski i Rospuda”, ktdrego cze$é terenu
dziatania obejmuje ,Suwalsko - Sejneriska” LGD a ktdéry ma najnizszy wskaznik realizacji — 88,6%, to nadal ten wynik
jest ponadprzecietny — 94,83%.

Poszczegdélne LGD posiadajg rowniez doswiadczenie w zakresie realizacji projektdow finansowanych z innych Zzrédet
niz PROW na poziomie wspdlnym ponad 1 min zt:

- LGD ,,Nasza Suwalszczyzna”:

e ,Wyjs¢ zdomu — najwazniejszy pierwszy krok” - wartos¢ dofinansowania 49 200,00 zt

e ,Uwierz w siebie i pomdz innym” — wartos¢ dofinansowania 48 400,00 zt

e ,Akademia Przedszkolaka”— warto$¢ dofinansowania 247 119,80 zt

e ,Kucharz —artystyczny zawdd przysztosci”— wartos¢ dofinansowania 50 000,00 zt

e ,Zwiekszenie roli OSP w procesie edukacyjnym mieszkancédw powiatu suwalskiego”— wartos¢
dofinansowania 47 720,00 zt

e ,Sporty wodne w stuzbie edukacji na Suwalszczyznie”— wartos$¢ dofinansowania 50 000,00 zt

e ,Koalicja aktywnych pokolen” - wartos¢ dofinansowania 49 992,47 zt

e _Wyptyd na szerokie wody — zeglarstwo w procesie integracji spotecznej” - wartos¢
dofinansowania 49 990,00 zt
e ,Kucharz regionalny — nowe umiejetnosci, nowe mozliwosci na rynku pracy” - wartos¢

dofinansowania 50 000,00

e Jeleniewska Akademia Rozwoju Edukacji i Kompetencji (JAREK)” — warto$¢ dofinansowania
286 002,00 zt

e ,Ucze sig, poznaje — zmieniam! Syklakiraw pes, prynékiraw — paruwaw!” - wartos¢ dofinansowania
257 432,00 zt

e Edukacja na poziomie - ECDL i TELC w gminie Filipow” — warto$¢ dofinansowania 49 996,40 zt

o ,Swojski jezyk obcy w gminie Szypliszki” - warto$¢ dofinansowania 48 840, 50 zt

o ,Akademia Edukacji i Kompetencji” - wartos¢ dofinansowania 47 031, 20 zt

e ,Nowe mozliwosci” — warto$¢ dofinansowania 860 247,00 zt

- LGD ,,Szelment”:
e "Agroturystyczna podréz w czasie" - 50 000zf, projekt realizowany w partnerstwie ze
stowarzyszeniem Macierzanka oraz PODR w Szepietowie, w ramach dziatania 9.5 POKL
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e '"Spawacz.eu" - 50 000z, projekt realizowany w ramach dziatania 6.3 POKL

e LIKE-Lokalna Inicjatywa Klastrowa EDUKACJA” - 49 898,02zt projekt w ramach dziatania 9.5 POKL

e "Kompetentni.eu" - 47 119,92z1, projekt realizowany w ramach dziatania 9.5 POKL

o "Inwestuje w siebie" - 49 900,11zt projekt realizowany w ramach dziatania 9.5 POKL

e ,Rozwdj kompetencji informatycznych i jezykowych w gminie Suwatki”- 49 900,11zt projekt
realizowany w ramach dziatania 9.5 POKL

e Promocja turystyczna obszaru Pétnocno — Wschodniej Suwalszczyzny - 39.521,61zt w ramach
programu PO RYBY.

e " Aktywne kobietki " - 22 090 zt - FIO priorytet 3

1.5. Struktura LGD

»Suwalsko — Sejneniska” LGD skupia w wiekszo$ci osoby juz do tej pory aktywne w LGD, ktdre s3 jej cztonkami lecz
nie tylko. Spoza tej grupy udato sie juz zaktywizowac¢ dodatkowe 23 osoby. Wszyscy oni to najbardziej aktywni
cztonkowie swoich spotecznosci reprezentujgcy trzy sektory: spoteczny, publiczny i gospodarczy. ,Suwalsko —
Sejnenska” LGD liczy (na dzien 27.12.2015) 127 cztonkdw zwyczajnych, w tym 31 reprezentantéw sektora
publicznego, 27 gospodarczego oraz 69 spotecznego (w tym przedstawiciele 19 organizacji pozarzagdowych i
zwigzkow wyznaniowych). Gtéwne obszary dziatalnosci przedstawicieli sektora gospodarczego to: turystyka (w tym
zaréwno agroturystyka, hotelarstwo, jak i wypozyczanie sprzetu turystycznego) , przetwérstwo, ustugi doradcze,
rehabilitacja. Organizacje pozarzagdowe wchodzace w sktad ,,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD zajmuja sie z kolei miedzy
innymi: promocjg regionu, rozwojem lokalnym, turystyka, opieka nad dzie¢mi i mfodziezg, sportem i rekreacja,
pomocg osobom wykluczonym i zagrozonym wykluczeniem spotecznym, w tym takze ekonomig spoteczna.

Powyzej opisana struktura wskazuje, ze suma potencjatéw jaki wnoszg do ,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD grupy
dotychczas dziatajgce oraz innych cztonkéw z tak szerokiego spektrum dziatalnosci powinna sie w sposob realny
przetozy¢ na wysoka jako$¢ dziatan w ramach wdrazania LSR na lata 2014-20.

Reprezentatywnosc¢ sektoréw w ramach LGD

Sektor Liczba przedstawicieli Udziat procentowy
Gospodarczy 27 21,60%
Publiczny 31 24.80%
Spoteczny 67 (w tym 46- mieszkancy) 53,60%
Razem 125 100%

1.6. Opis sktadu organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym ,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD , zgodnie ze statutem, jest Rada. Rada (na dzien
opracowywania LSR) liczy 15 oséb. Zaden z trzech sektoréw reprezentowanych w skfadzie Rady nie przekracza
49%, zas sektor publiczny stanowi mniej niz 30% sktadu Rady (4 osoby — 26,66%) — Pan Wiestaw Anielak w Radzie
reprezentuje sektor spoteczny (Stowarzyszenie LGD ,Nasza Suwalszczyzna”) jednak ze wzgledu na prace w
Powiatowym Zespole Doradztwa Rolniczego (jednostka statutowo samorzadowa) liczony jest jako sektor
publiczny. Pozostate sektory sg reprezentowane odpowiednio — gospodarczy — 5 0séb (czterech przedsiebiorcow
oraz jedna wiascicielka gospodarstwa agroturystycznego), spoteczny — 6 oséb (mieszkarncy) . W jej sktad wchodzi
6 kobiet, w tym jedna do 35 roku zycia.
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Dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady zapewniono taki jej sktad, aby ponad potowa jej cztonkéw
posiadata wczesniejsze doswiadczenie w zakresie oceny wnioskdw o dofinasowanie (w ramach organéw
decyzyjnych LGD i LGR), a s3 to:

- Wiestaw Anielak — przewodniczgcy rady LGD , Nasza Suwalszczyzna”

- Tomasz Naruszewicz - cztonek rady LGD , Nasza Suwalszczyzna”

- Ewa Walicka — Grzyb cztonek rady LGD ,,Nasza Suwalszczyzna”

- Pawet Bogdanowicz - cztonek rady LGD ,,Nasza Suwalszczyzna”

- Robert Szczesny - cztonek rady LGD ,,Nasza Suwalszczyzna”

- Henryk Gtowicki - cztonek rady LGD ,,Nasza Suwalszczyzna”

- Witold Liszkowski - cztonek rady LGD ,,Sejnenszczyzna”

- Dorota Winiewicz — cztonek komitetu LGR ,,Pojezierze Suwalsko-Augustowskie”

Pomimo tego, przed przystgpieniem do procedowania nad oceng wnioskdw w pierwszym naborze, wszyscy
cztonkowie Rady bedg zobowigzani do uczestnictwa w tescie badajgcym ich kompetencje oraz znajomos¢ procedur
Rady i zapisdw LSR. Wyniki tego testu bedg kluczowe dla opracowywania planu pierwszych szkoler dla cztonkéw
Rady. Oprdcz tego w sposdb ciggly prowadzone bedzie state podnoszenie kompetencji cztonkéw Rady w ramach
szkolen organizowanych przez LGD. Statej ocenie poddawana bedzie rowniez jakos¢ oceny poszczegdlnych
cztonkéw Rady oraz ich aktywnos$¢ na forum tego organu. Zta ocena (dokonana przez Zarzad na wniosek Biura
Stowarzyszenia) ktéregokolwiek z tych parametréw moze skutkowac¢ odwotaniem cztonka Rady z petnionej funkcji
przez Walne Zebranie Cztonkow.

Dla usprawnienia procesu oceny wnioskéw, ,Suwalsko — Sejneriska” LGD uruchomi system elektronicznej obstugi
Rady, do ktérego stosowania zobowigzg sie wszyscy cztonkowie Rady. Utatwi to radnym zaréwno bezpieczne
zapoznanie sie z wnioskami jak i spokojng ocene wnioskéw. Sprzyjaé to bedzie przyspieszeniu procedowania Rady a
co za tym idzie wydatkowania srodkéw w ramach wdrazania LSR.

Dla zapewnienia zupetnej przejrzystosci dziatan taka LGD jak i jej organu decyzyjnego prowadzony bedzie rejestr
korzysci (intereséw) cztonkéw Rady, pozwalajagcy na identyfikacje charakteru powigzan z wnioskodawcami /
poszczegblnymi projektami oraz innymi cztonkami Rady.

1.7. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Wtadzami stowarzyszenia sg zgodnie ze statutem: Walne Zebranie Cztonkéw (wtadza najwyzsza), Zarzad oraz
Komisja Rewizyjna. W ramach Stowarzyszenia powotywana jest przez Walne Zebranie Cztonkéw Rada — organ
decyzyjny odpowiedzialny za ocene i wybdr wnioskow. Dla realizacji celdw i zadan Stowarzyszenia Zarzad zatrudnia
pracownikéw Biura LGD — Biuro stanowi organ pomocniczy i wykonawczy dla pozostatych organdéw LGD. Biuro
odpowiada réwniez za prowadzenie spraw biezgcych Stowarzyszenia.

Biuro dziata na podstawie przyjetego przez Zarzad Regulaminu Pracy Biura, ktory okresla jego strukture oraz zakres
obowigzkéw poszczegdlnych pracownikéow: Dyrektora Biura, Dyrektora oddziatu biura, specjalisty ds. funduszy
europejskich, specjalisty ds. wdrazania i rozliczania funduszy europejskich, pracownika obstugi biura. W miare
zapotrzebowania Zarzad, na wniosek Dyrektora Biura, moze zadecydowac o zatrudnieniu innych osdb.

Na dzien sktadania Wniosku 75 % oséb zatrudnionych w biurze (3 osoby na 4 zatrudnione) posiada doswiadczenie i
niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentdow strategicznych o zasiegu lokalnym/regionalnym oraz
doswiadczenie w zarzadzaniu LGD, co pozwoli na sprawne i efektywne wdrazanie srodkédw finansowych w nowej
perspektywie. Wszystkie osoby zatrudnione w Biurze posiadajg minimum 3 letnie doswiadczenie w zakresie
zarzadzania projektami finansowanymi ze srodkéw publicznych.
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W ramach obowigzkéw stuzbowych wszyscy pracownicy (za wyjgtkiem pracownika obstugi biura) zobligowani bedg
do $wiadczenia ustug doradczych na rzecz potencjalnych wnioskodawcéw oraz wnioskodawcédw na kazdym etapie
opracowywania wnioskow, realizacji i rozliczania operacji. Jakosé udzielanego doradztwa monitorowana bedzie w
sposo6b ciggty na podstawie: analizy ankiet satysfakcji z ustug doradczych wypetnianych przez klientéw Biura, analizy
ilosciowej i jakosciowej wnioskdw, ktére przy wspdtpracy doradczej pracownikéw Biura uzyskaty dofinansowanie.
Analizy te stuzy¢ beda okresowej ocenie pracownikéw oraz ustalaniu zakresu szkolen dla nich, ktére bedg miaty na
celu, miedzy innymi, eliminacje stabych stron tej ustugi. Na potrzeby statego podnoszenia wiedzy i kompetencji
pracownikéw Biura opracowany zostat plan szkolen — plan obejmuje, oprécz nich, takze cztonkdéw LGD jak i jej
organdw.

Sposdb rozszerzenia sktadu i terytorium dziatania LGD:

Zgodnie ze statutem cztonkowie LGD dzielg sie na zwyczajnych, wspierajgcych i honorowych. Nabycie cztonkostwa
nastepuje w drodze uchwaty przyjetej zwyktg wiekszoscig gtoséw Zarzadu Stowarzyszenia po ztozeniu deklaracji o
checi przystgpienia do LGD popartej przez 4 cztonkdw zatozycieli Stowarzyszenia. Utrata cztonkostwa nastepuje w
ten sam sposob. Od podjetej decyzji Zarzagdu odnosnie cztonkostwa przystuguje w terminie 21 dni od otrzymania
zawiadomienia odwotanie do Walnego Zebrania Cztonkéw. O rozszerzeniu terytorialnym LGD decyduje w formie
uchwaty Walne Zebranie Cztonkow

1.8. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Statut ,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD - okresla forme prawng, strukture partnerstwa oraz reguluje proces
powotywania organdw i zasady dziatania; okresla kompetencje i zasade reprezentatywnosci Rady LGD. Statut
wskazuje Walne Zebranie Cztonkéw LGD jako organ kompetentny w zakresie uchwalania LSR i jej aktualizacji. Statut
zawiera tez zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD oraz jej organach. Dokument okresla tez, iz zmiany w
statucie wprowadzane sg uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw. W Statucie wskazano takze jako organ nadzorujgcy
- Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego.

Regulamin Funkcjonowania Biura oraz Opis Stanowisk Pracowniczych Stowarzyszenia ,Suwalsko — Sejneriska”
Lokalna Grupa Dziatania - okresla sposéb funkcjonowania Biura, zakres dziatania oraz odpowiedzialnosci
pracownikéw biura. Regulamin ten ustala oraz podejmuje decyzje o zmianach w nim Zarzad LGD w formie uchwaty.

Regulamin Rady — Reguluje prace Rady, ktéra jako organ decyzyjny odpowiada za wybdr operacji i gwarantuje, ze
wybrane operacje sg zgodne ze strategig. Regulamin zawiera m.in. szczegétowe zasady zwotywania i organizacji
posiedzen organu decyzyjnego, zasady powotywania i odwotywania cztonkdw, zasady sporzadzania dokumentéw
dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach i protokotowania posiedzed organu decyzyjnego oraz
wynagradzania cztonkéw organu decyzyjnego. Regulamin organu decyzyjnego przyjmowany jest uchwatg Walnego
Zebrania Cztonkow. Zatgcznikami do Regulaminu Rady sg procedury: uzgadniania terminu i warunkéw naboru
whnioskow, ustalania lub zmiany kryteriéw oceny operacji, oceny wnioskédw i wyboru operacji oraz ustalania kwot
wsparcia, przekazywania do SW dokumentacji dotyczgcej przeprowadzonego wyboru wnioskéw, wyboru i oceny
grantdw w ramach projektéw grantowych

Il Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju "Suwalsko - Sejnenskiej" LGD przygotowana zostata przy zaangazowaniu i aktywnym
udziale spotecznosci lokalnej. W procesie jej powstawania braty udziat wszystkie grupy spoteczne i sektory wazne
dla rozwoju regionu oraz jakosci dokumentu LSR. Proces konsultowania zostanie przeprowadzony w nastepujgcych
etapach:

1. Analiza potencjalnych uczestnikéw konsultacji - 2014

W pierwszej kolejnosci przeprowadzona zostata analiza spotecznosci lokalnej na terenie naszej LGD, ktdra pozwoli
okresli¢ jej sktad, pozna¢ gtéwnych aktoréw zycia spoteczno - gospodarczego i na tej podstawie dobraé
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najtrafniejsze metody wspdtpracy. Zarzad LGD zdecydowat o powotaniu mozliwie szerokiej grupy ds. opracowania
LSR — w jej sktad weszto 32 osoby (w tym 9 cztonkdw Zarzgdu) reprezentujace wszystkie sektory. Wraz z tg grupa,
sktadajacg sie gtdwnie z cztonkéw LGD podjeto decyzje o przeprowadzeniu mozliwie szerokich konsultacji i dotarciu
do jak najszerszych rzeszy spotecznosci z informacjg o planowanych dziataniach w zakresie planowania nowego
okresu programowania 2014-2020. Ze wzgledu na fakt, iz etap ten odbywat sie ze $rodkdw wtasnych
Stowarzyszenia dla informowania mieszkaricow o potrzebie witgczenia sie w proces tworzenia LSR postanowiono
kanaty bezptatne — informacje do sottysdw oraz na stronach internetowych podmiotéw wchodzacych w sktad LGD.
O rozpoczeciu tworzenia LSR poinformowano takze wszystkich cztonkéw grup wchodzacych w sktad ,,Suwalsko —
Sejnenskiej” LGD.

2. Etapy konsultacji

Konsultacje zatozen i zapiséw nowej LSR zaplanowane zostaty w podziale na nastepujace etapy:

1/ diagnoza i analiza SWOT

2/ okreslanie celow i wskaznikdw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dziatania

3/ opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriéw wyboru

4/ opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

5/ przygotowanie planu komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR

Na kazdym z tych etapéw wykorzystano minimum 4 rodzaje metod partycypacji:

- spotkania informacyjno — konsultacyjne z elementami warsztatéw — spotkania wszystkich interesariuszy

- spotkania informacyjno — konsultacyjne z elementami warsztatéw — spotkania wybranych grup interesariuszy
- spotkania konsultacyjne z elementami warsztatéw — spotkania eksperckie zespotu ds. opracowania strategii

- ankietowanie oséb biorgcych w spotkaniach na wszystkich etapach konsultacji

- konsultacje mailowe

- konsultacje telefoniczne

- konsultacje osobiste w ramach dziatajgcego 2 dni w tygodniu Punktu Konsultacyjnego (w siedzibie Biura LGD)

Ad. 1. Konsultacje powszechne w formie spotkan informacyjno — konsultacyjnych - definiowanie probleméw i
potrzeb (tzw. partycypacyjna diagnoza) — analiza SWOT — w miare mozliwosci zadbano o to, aby w pracach na tym
etapie brali udziat na réwnych zasadach i przy w miare zachowanych proporcjach, przedstawiciele wszystkich
czterech sektoréw, na ktérych oparte jest dziatanie LGD, tj. przedstawiciele sektora spotecznego, publicznego,
gospodarczego oraz mieszkancy. Konsultacje odbyty sie cze$ciowo w roku 2014 — 4 spotkania oraz w pierwszej
potowie 2015. W miare potrzeby wyrazanej przez uczestnikow kolejnych etapéw konsultacji elementy tego etapu
pojawiaty sie tez podczas kolejnych spotkan i konsultacji, wtasciwie do samego konca procesu tworzenia LSR. Na
tym etapie w spotkaniach konsultacyjnych wzieto udziat 217 mieszkaricéw terenu dziatania LGD. Wnioski ze spotkan
pozwolity na: identyfikacje gtéwnych wyrdéznikdw obszaru LGD, zdefiniowanie gtdwnych obszaréw problemowych,
ktore znalazty pdiniej odzwierciedlenie w analizie SWOT. Spotkania te pozwolity réwniez pozna¢ opinie
mieszkancow na temat problemdw grup defaworyzowanych w tym zidentyfikowad te grupy, inne niz okreslone w
przepisach prawa.

Ad.2. Konsultacje powszechne w formie spotkan informacyjno — konsultacyjnych — okreslanie celéw przysztej LSR,
ustalania ich hierarchii oraz rodzajow preferowanych przedsiewzie¢ w ramach LSR. Na tym etapie spotkania
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przybraty forme bardziej warsztatowg - pytania zadawane podczas spotkan postuzyty konstruowaniu celéw, jeszcze
ogodlnych LSR. Poczatkowo formutowane byty w formie otwartej i przekrojowej — nastepnie uczestnicy spotkan
wskazywali wedtug hierarchii waznosci problemy i potrzeby (swoje i zaobserwowane) w okreslonych dziedzinach
zycia (w sferze infrastruktury, ochrony dziedzictwa, przedsiebiorczosci, rynku pracy i aktywizacji spotecznej, kapitatu
spotecznego) — sferach ktére mogg zostac objete wsparciem w ramach LSR. Spotkania konsultacyjno — informacyjne
na tym etapie odbywaty sie do wrzesnia 2015. Odbyto sie 27 spotkan w ktérych uczestniczyto 383 osoby —
mieszkancy terenu LSR reprezentujgcy wszystkie 3 sektory. Na typ etapie udato sie nie tylko rozpoznac
najwazniejsze obszary interwencji przysztej LSR ale takze, wstepnie okresli¢ (badajac hierarchie celéw
poszczegdlnych rodzajow interwencji) rodzaje preferowanych operacji we wszystkich obszaréw. Analiza tych
wynikéw pozwolita na wstepne okreslenie kryteridw wyboru operacji w poszczegdlnych obszarach tematycznych,
tak aby ocena operacji preferowata te najbardziej pozgdane. Utatwito to znacznie prace nad kolejnymi etapami LSR.

Ad.3. Konsultacje reprezentatywne: na tym etapie poszukiwano rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji
strategii dla poszczegdlnych grup interesariuszy. W zwigzku z wczesniejszym rozpoznaniem potrzeb poszczegdlnych
grup zdecydowano sie na podziat tych spotkan wedtug klucza: przedsiebiorcy oraz pozostali (sektor publiczny oraz
spoteczny). Konsultacje w formie 4 spotkan odbyty sie w dniach 24.09.2015 oraz 22.10.2015. W spotkaniach tych
uczestniczyto 22 przedstawicieli przedsiebiorcéw oraz 84 przedstawicieli sektoréw publicznego i spotecznego. W
toku prac na tych spotkaniach udato sie doprecyzowac pozadane kryteria wyboru operacji w poszczegdlnych
obszarach tematycznych oraz wstepnie rozpozna¢ mozliwosci realizacyjne poszczegélnych oséb i podmiotow w
zakresie realizacji wskaznikdw obligatoryjnych. Wnioski z tych spotkan umieszczone zostaty na stronie internetowej
LGD z prosbg o sktadanie do nich uwag do dnia 10.12.2015 w formie osobistej (w Punkcie Konsultacyjnym),
elektronicznej lub telefonicznej.

Ad.4. Etap formutowania wskaznikdw realizacji LSR i metod ich monitoringu i ewaluacji, grup docelowych oraz
gtéwnych obszaréw wsparcia — zwazywszy na duzg wiedze specjalistyczng niezbedng na tym etapie budowy LSR
zdecydowano sie na ograniczenie uspotecznienia tego etapu do cztonkéw LGD oraz podmiotdéw biorgcych udziat w
poprzednich etapach konsultacji. Propozycje wskaznikow opracowane przez Biuro LGD we wspdtpracy z Zarzagdem i
grupa ds. opracowania LSR rozestano drogg elektroniczng oraz udostepniono w Biurze LGD. Uwagi do tych
propozycji mozna byto zgtasza¢ do dnia 06.11.2015 kiedy to odbyto sie spotkanie zespotu ds. opracowania LSR oraz
przedstawicieli sektora publicznego. Na spotkaniu tym obecnych byto 24 osoby, ktére przy wspdtdziataniu
pracownikéw Biura wypracowaty katalog wskaznikéw przyporzgdkowanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ w
ramach LSR oraz budzetu LSR skorelowanego z tymi wskaznikami wraz z metodami ich ewaluacji i monitorowania —
przygotowano Plan Dziatania. Na tym etapie okreslono réwniez ostatecznie grupy docelowe (zaréwno
beneficjentdéw jak i uczestnikow dziatan), ktére Scisle powigzane sg ze wskaznikami realizacji LSR. Réwniez na tym
etapie udato sie wypracowac gtéwne obszary interwencji (gtdwnie w obszarze infrastruktury) dla kazdej z gmin
wchodzgcych w sktad LGD. Wnioski z tych spotkan umieszczone zostaty na stronie internetowej LGD z prosba o
sktadanie do nich uwag do dnia 10.12.2015 w formie osobistej (w Punkcie Konsultacyjnym), elektronicznej lub
telefonicznej.

5. Etap przygotowania planu komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR — na spotkaniu w dniu 06.11.2015 zostat
przedstawiony do konsultacji przygotowany przez grupe ekspercka (2 cztonkdéw zespotu ds. opracowywania
strategii oraz 2 pracownikéw Biura LGD) projekt Planu Komunikacyjnego. Po naniesieniu uwag Plan zostat
zaakceptowany przez obecnych na spotkaniu i po jego zredagowaniu rozestano do cztonkéw LGD oraz
zidentyfikowanych w czasie poprzednich etapéw konsultacji grup interesariuszy. Plan zostat tez umieszczony na
stronie internetowej LGD z prosbg o sktadanie do nich uwag do dnia 10.12.2015 w formie osobistej (w Punkcie
Konsultacyjnym), elektronicznej lub telefonicznej.

Etap konsultowania dokumentu LSR — dokument LSR zawierajgcy wszystkie gtdwne elementy wraz z zatgcznikami

zostat udostepniony w wers;ji elektronicznej na stronach internetowych LGD, samorzgdéw wchodzgcych w skfad

LGD oraz wytozony w wersji papierowej w siedzibie Biura LGD. Udostepnienie miato miejsce w dniu 21.12.2015.
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Uwagi do tresci LSR oraz jej zatacznikdw sktadaé mozna byto do dnia 28.12.2015, na ktory to dzien zaplanowano
Walne Zebranie Cztonkdéw w celu zatwierdzenia LSR.

Dodatkowa charakterystyka metod partycypacyjnych stosowanych na w/w etapach:

- spotkania informacyjno — konsultacyjne o charakterze powszechnym — w spotkaniach na wszystkich etapach
wzieto udziat 600 osdéb

- spotkania informacyjno — konsultacyjne o charakterze sektorowym — w spotkaniach na wszystkich etapach wzieto
udziat 106 oséb

- spotkania konsultacyjne zespotu ds. opracowywania LSR — w trybie ciggtym, w miare potrzeb (07 — 10.2015)
odbywaty sie spotkania wewnatrz zespotu. Spotkanie podsumowujgce prace zespotu odbyto sie w dniu 06.11.2015.

- ankietowanie uczestnikow w/w spotkan — ankieta opracowana w sposdb pozwalajgcy na wykorzystanie jej na 3
pierwszych etapach konsultacji. Na jej podstawie mozna byto zaréwno tworzyé i uaktualnia¢ zapisy diagnozy
obszaru, analizy SWOT, okresli¢ grupy defaworyzowane jak i hierarchie waznosci celéw w ramach LSR. Na
wszystkich etapach tworzenia LSR udato sie pozyska¢ 162 ankiety, ktére zostalty poddane analizie przez
pracownikéw Biura a wnioski z tej analizy postuzyty do przygotowania kolejnych etapéw konsultacji

- dyzury Punktu Konsultacyjnego — w dniu 20.08.2015 rozpoczat swojg dziatalno$¢ Punkt Konsultacyjny w ramach
Biura LGD. Punkt otwarty byt w godzinach pracy Biura. Zgtaszaé sie do niego mogli wszyscy zainteresowani etapami
tworzenia LSR oraz majacy uwagi do poszczegdlnych zapisow tworzonego dokumentu. W Punkcie uwagi i wiasne
propozycje poszczegdlnych zapiséw ztozyto 24 osoby w okresie do 28.12.2015 — w formie osobistej. W formie
telefonicznej uwagi zgtosity 4 osoby. W formie elektronicznej wptyneto 17 e-maili — informacje od jednostek
samorzadu terytorialnego w zakresie gtéwnych obszardow interwencji w obszarach infrastrukturalnych.

W catym procesie tworzenia i konsultowania zapiséw LSR wykorzystywano metody informowania sprzyjajace
partycypac;ji:

- informowanie poprzez sie¢ Internet. Dla zwiekszenia efektu nosnosci informacji wszystkie komunikaty odnosnie
etapdw konsultacji pojawiaty sie zawsze na minimum 3 stronach internetowych — ,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD,
LGD ,Sejnenszczyzna” oraz LGD , Nasza Suwalszczyzna”. Najwazniejsze informacje przesytane byty réwniez do JST
wchodzacych w sktad LGD z prosbg o ich umieszczenie na ich wtasnych stronach.

- kartki (cechy) skierowane do sottyséw. Ze wzgledu na najwiekszg nosnosc¢ tego kanatu informacji wykorzystywany
on byt na wszystkich etapach konsultacji. Z rozmdéw przeprowadzonych podczas spotkan informacyjno —
konsultacyjnych z ich uczestnikami wynika, ze ponad 60% z nich o spotkaniu dowiedziato sie wtasnie za
posrednictwem tego kanatu.

- informacje udostepniane w siedzibach JST. Kanat sprzyjajacy partycypacji, szczegélnie jezeli wykorzystywany z
odpowiednim wyprzedzeniem czasowym ze wzgledu na czeste odwiedziny cztonkdw spotecznosci lokalnych w
Urzedzie Gminy/Miasta czy Starostwie lub jednej z ich jednostek. Ponad 20% uczestnikdw spotkan informacyjno —
konsultacyjnych dowiedziato sie o ich terminie wtasnie za pomocg tego kanatu.

- korespondencja e-mail. Wszystkie informacje odnosnie postepu prac nad LSR oraz jej kolejne czesci rozsytane byty
do: cztonkdéw ,,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD, JST i ich jednostek organizacyjnych, LGDOw partnerskich z prosbg o ich
dalszg redystrybucje. Kazdorazowo kanat ten obejmowat ponad 30 adreséw e-mail.

Wszystkie wymienione powyzej sposoby informowania zawsze zawieraty informacje o mozliwosci zgtaszania uwag
do kazdego z elementéw tworzonej LSR. Pomimo, ze taki sposdb stosowania partycypacyjnego informowania i
wspotdecydowania uniemozliwiat prawie do konca prac ,,zamkniecie” ktéregokolwiek z rozdziatéw LSR spowodowat
powstanie naprawde spotecznie wypracowanego dokumentu.
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lll. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

1. Charakterystyka gospodarki / przedsiebiorczosci oraz branz z potencjatem rozwojowym

3.1.1 Przedsiebiorczos¢

W 2013 r. na obszarze ,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD zarejestrowanych byto 3260 podmiotéw gospodarki
narodowej. W stosunku do roku 2006 byt to wzrost o 202 podmioty, a wiec o 6,6%. Mimo zauwazalnej tendencji
wzrostowej, nalezy stwierdzi¢, ze ilo$é funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych jest niewystarczajgca, a przyrost
nierdwnomierny i wolniejszy niz srednia krajowa, a takze srednia dla wojewddztwa podlaskiego, ktéra wynosi 8,5%.

Z posrdd 15 gmin objetych LSR przyrost wystgpit tylko w 9, pozostate 6 gmin odnotowato spadek zarejestrowanych
dziatalnosci gospodarczych. Za gtdwng przyczyne podawano czynniki na ktére LGD nie ma mozliwosci wptywu,
zaliczajg sie do nich: zbyt wysokie koszty state-gtéwnie ZUS, oraz wzrost kosztéw wynikajacy z potrzeby spetnienia
wysokich wymagan PIP i SANEPID, wysokie koszty energii elektrycznej oraz paliw (jedne z wyzszych w kraju),
rozwijajaca sie sie¢ sklepédw wielko powierzchniowych wprowadzajgca produkty z poza regionu o niskich cenach,
trudne warunki klimatyczne. Pomimo to, podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy wielokrotnie podkreslali,
ze jedyng szansa na dalszy rozwadj obszaru i pozostanie tu ludzi mtodych jest stworzenie warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci, szczegdlnie do powstawania dziatalno$ci gospodarczych w zakresie turystyki i rekreacji oraz
matych firm swiadczacych réinorodne ustugi (e-sklepy, ustugi edukacyjne, transportowe, zwigzane 1z
przetwdrstwem drewna i Zzywnosci).

Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON ogdtem

Podmioty gospodarki narodowej ogétem
Jednostka terytorialna 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Woj. podlaskie 88931 | 88665 | 90229 | 89578 | 91876 | 91738 | 94721 | 96517
Bakafarzewo 133 135 140 150 145 139 135 149
Filipow 177 176 182 179 173 171 176 185
Jeleniewo 125 130 134 147 150 151 152 148
Przerosl 119 122 133 125 124 124 123 125
Raczki 285 288 283 301 288 286 282 283
Rutka — Tartak 65 67 62 64 94 98 97 97
Suwatki 431 454 458 491 486 504 549 565
Szypliszki 172 167 171 175 168 164 188 190
Wizajny 119 106 101 118 97 95 98 107
Giby 207 211 203 199 180 166 168 162
Krasnopol 180 175 177 176 159 156 158 163
Punsk 184 199 205 217 209 202 216 227
Sejny miasto 502 499 500 503 496 474 465 461
Sejny obszar wiejski 142 144 149 167 162 165 173 196
Nowinka 217 220 223 228 202 191 197 202

RAZEMLGD| 3058| 3093| 3121| 3240| 3133| 3086| 3177| 3260

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, stat.gov.pl (grudzien 2015)

13



Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia ,Suwalsko — Sejneriska” Lokalna Grupa Dziatania

Najwiecej podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych jest w gminie wiejskiej Suwatki i gminie miejskiej Sejny.
Jednak o ile gmina wiejska Suwatki odnotowata w latach 2006-2013 przyrost ilosci podmiotdw gospodarczych (o
31,1%), to w gminie miejskiej Sejny nastgpit spadek liczby podmiotéw (o 8,2%). Wéréd pozostatych gmin, w pieciu
liczba podmiotédw zmalata, w osmiu wzrosta. Najwiekszy spadek w liczbie podmiotéw gospodarczych odnotowano
w gminie Giby. W roku 2013 byto ich o prawie 22 % mniej niz w roku 2006. Najwiekszy wzrost liczby podmiotéw
miat miejsce w gminie Rutka — Tartak (49,2%), przy czym tam tez w latach poprzednich byt on ilosciowo najmniejszy
— jedynie 61 podmiotow.

Niewielka jest rowniez liczba podmiotéw sektora publicznego, tworzgcego zazwyczaj najwiekszg ilosé miejsc pracy,
szczegdblnie na obszarach wiejskich. Podmioty sektora publicznego stanowig zaledwie 6,3% wszystkich podmiotéw
gospodarczych omawianego obszaru. W sektorze publicznym najwiecej przedsiebiorstw znajduje sie na terenie
gminy miejskiej Sejny, 42 podmioty gospodarki narodowej, a najmniej w gminie wiejskiej Sejny, 5 podmiotéw

Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w podziale na mikro, mate, $rednie i
duze przedsiebiorstwa (wg ilosci zatrudnionych oséb)

1000 i
Jednostka terytorialna 0-9 10-49 >0-249 250-999 wiecej

2006 | 2013 | 2006 | 2013 | 2006 | 2013 | 2006 | 2013 | 2006 | 2013

Woj. podlaskie 84895 | 92645|3254|3033| 682| 743| 84| 178 16 18
Bakatarzewo 127 144 6 5 0 0 0 0 0 0
Filipow 170 181 5 2 2 2 0 0 0 0
Jeleniewo 120 137 5 10 0 1 0 0 0 0
Przerosl 114 120 4 5 1 0 0 0 0 0
Raczki 271 272 11 8 3 3 0 0 0 0
Rutka — Tartak 61 91 3 6 1 0 0 0 0 0
Suwatki 414 546 13 15 4 4 0 0 0 0
Szypliszki 167 181 9 0 0 0 0 0 0
Wizajny 114 104 3 0 0 0 0 0 0
Giby 201 156 6 2 0 0 0 0 0
Krasnopol 177 159 2 3 1 1 0 0 0 0
Punsk 173 218 11 9 0 0 0 0 0 0
Sejny miasto 474 430 23 25 4 5 1 1 0 0
Sejny obszar wiejski 137 193 5 3 0 0 0 0 0 0
Nowinka 209 196 7 5 1 1 0 0 0 0
RAZEM LGD| 2929| 3128 | 109| 114 19 17 1 1 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, stat.gov.pl (grudzien 2015)

Wskaznikiem dobrze odzwierciedlajgcym aktywnos¢ gospodarczg i przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw jest wskaznik
podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow. Wskaznik ten dla wszystkich gmin objetych LSR
jest znacznie nizszy niz Srednia krajowa (1057 podmiotow gospodarczych na 10 tys. mieszkancéw), czy Srednia woj.
podlaskiego (808 podmioty gospodarcze na 10 tys. mieszkancow). Wyjatek stanowi jedynie gmina miejska Sejny dla
ktorej ten wskaznik wynidst w 2013 r. 816 czyli przekroczyt nieznacznie sSrednig wojewddzka.

Tabela 2 Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. Ludnosci

Jednostka terytorialna Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci ‘ Dynamika ‘
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wzrostu
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | (2006 —
100%)

Polska 954| 967| 985| 981| 1015| 1004| 1032| 1057| 111
Woj. podlaskie 744| 743| 757| 753| 763| 764| 790| 808| 109
Bakatarzewo 436| 443| 461| 499| 468| 450| 439| 478 110
Filipow 390| 389| 400| 398| 376| 373| 389| 411| 105
Jeleniewo 409| 426| 434| 472 474| 475| 481| 472| 115
Przerosl 387| 399| 441| 414| 404| 406| 402| 413| 107
Raczki 466| 475| 465| 498| 469| 468| 465| 468| 100
Rutka — Tartak 284| 298| 278| 283| 380| 398| 393| 403| 142
Suwatki 674| 703| 701| 741| 677| 693| 757| 775| 115
Szypliszki 428| 419| 431| 441| 420| 412| 476| 481 112
Wizajny 439| 395| 383| 447| 388| 383| 398| 439| 100
Giby 697| 712| 689| 680| 614| 571| 574| 558| 80
Krasnopol 465| 454| 457| 454| 398| 393| 399| 417| 90
Purisk 417| 454| 469| 498| 477| 467| 501| 530| 127
Sejny miasto 854| 844| 862| 877| 869| 832| 824| 816 96
Sejny obszar wiejski 346| 354| 361| 406| 389| 399| 419| 473| 137
Nowinka 770| 780| 780| 794| 684| 646| 663| 683 89

RAZEMLGD| 497| 503| 507| 527| 499| 491| 505| 521| 105

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, stat.gov.pl (grudzien
2015)

Analiza liczby podmiotéow pod wzgledem wielkosci przedsiebiorstwa wskazuje na zdecydowang dominacje
mikroprzedsiebiorstw — 3 128, co stanowi 96% ogoétu podmiotéw. Mieszkaicy obszaru podczas spotkan
konsultacyjnych szanse dalszego rozwoju obszaru wskazywali wtasnie w powstawaniu i rozwoju tego typu
podmiotéw.

Mate przedsiebiorstwa to 114 podmiotéw i nalezy tu odnotowaé wzrost w stosunku do roku 2006. Srednie
przedsiebiorstwa to 17 podmiotéw, spadek o 2 jednostki od roku 2006. Natomiast duze przedsiebiorstwa
(zatrudniajgce powyzej 250 pracownikéw) to zaledwie 1 podmiot, ulokowany w miescie Sejny. Takze w tym miescie
znajduje sie przewazajaca ilos¢ przedsiebiorstw Srednich (5 przedsiebiorstw, na ogdélng ich liczbe 17). Natomiast
gminy Bakatarzewo, Przero$l, Rutka — Tartak, Szypliszki, Wizajny, Giby, Purisk i gmina wiejska Sejny nie posiadajg w
ogole na swoim obszarze $rednich przedsiebiorstw.

W 2013 r. na obszarze ,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD dominowata branza ustugowa (handel, budownictwo,

dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, transport) — tgcznie 1 410 podmiotéw gospodarczych, tj.
43,3%. Pomimo tego jako najbardziej pozgdane i perspektywiczne podczas konsultacji wskazywane branze to:
ustugi okototurystyczne, sport i rekreacje rekreacyjnymi oraz przetwdrstwo surowcdéw regionalnych, w tym drewna
i produktow rolnych. Jako szanse na rozwdj innowacyjnych gatezi przedsiebiorczosci wskazywano natomiast
zwiekszajgce sie zainteresowanie wykorzystaniem niekonwencjonalnych Zrdodet energii oraz innowacyjne
wykorzystanie zasobdw lokalnych np. w dziedzinie turystyki. W zwigzku z powyzszym wsparcie, ktore jest mozliwe
w ramach realizacji LSR zostato zaplanowane tak, aby preferowac¢ rozwdj przedsiebiorczosci i aktywnosci
spotecznej w szczegdlnosci wsrdad zidentyfikowanych grup defaworyzowanych w taki sposdb, aby realizowane
przedsiewziecia przyczyniaty sie do rozwoju w/w branz.
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Lp. Stan zastany Zdiagnozowany problem | Mozliwe obszary interwencji
(analiza obszaru i ankiet)

1 Mata ilos¢ | Staba dynamika wzrostu | Wsparcie procesu powstawania nowych
przedsiebiorstw na | ilosci firm przedsiebiorstw — doradztwo, dotacje inwestycyjne,
terenie realizacji LSR wsparcie pomostowe

2 Mata ilos¢ firm o | Niska konkurencyjnos¢ | Wsparcie procesu rozwoju juz funkcjonujgcych
wysokim potencjale | istniejgcych przedsiebiorstw — doradztwo, dotacje inwestycyjne,
innowacyjnym i | przedsiebiorstw wsparcie w pozyskiwaniu rozwigzan innowacyjnych
zatrudnieniowym

3 Niski procentowy | Nizsze niz mozliwe do | Ukierunkowanie procesu powstawania i rozwoju
udziat firm | osiggniecia wykorzystanie | firm/organizacji producenckich na wykorzystanie
wykorzystujgcych w | potencjatu turystycznego, | zasobdéw lokalnych — lokalne kryteria wyboru operacji
swej dziatalnosci | rolniczego i
potencjat regionalny | ekologicznego regionu

3.1.2 Rolnictwo
Obszar dziatania ,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD ma charakter typowo rolniczy. Uzytki rolne stanowig ok. 70%
powierzchni. Dziatalnosc¢ rolnicza prowadzona jest w 10 659 gospodarstwach rolnych.

W zwigzku z duzym udziatem uzytkdw rolnych w ogdlnej powierzchni, rozwija sie tu przemyst spozywczy

szczegdlnie miesny i mleczarski. Branze te charakteryzujg sie wysokg jakosciag wytwarzanej produkcji. Czyste

srodowisko naturalne stwarza mozliwosci wytwarzania ekologicznie czystej zywnosci. Ekologizacja moze doskonale

wspotdziata¢ z rozwojem turystyki, a w szczegdlnosci agroturystykg i turystykg opartg o produkt lokalny i

tradycyjny.

W strukturze wtadania uzytkéw rolnych zdecydowanie dominujg indywidualne gospodarstwa rolne. Srednia

powierzchnia gospodarstwa wynosi 15,2 ha wobec 8,5 ha w kraju. Powierzchnia uzytkéw rolnych indywidualnych

gospodarstw rolnych wynosi ponad 102 ty$ ha. W strukturze uzytkdéw rolnych dominujg grunty orne i trwate uzytki

zielone.

Produkcja rolnicza w na tym obszarze ma charakter wielokierunkowy, mato wyspecjalizowany. Rolnicy produkuja

gtéwnie na potrzeby funkcjonowania gospodarstwa oraz zaspokojenie potrzeb rodziny. Produkcja roslinna jest w

wielu przypadkach ukierunkowana na potrzeby produkcji zwierzecej. W produkcji roslinnej dominuje uprawa roslin

mato pracochtonnych, gtéwnie zbdz, zas w produkcji zwierzecej hodowla bydta mlecznego i miesnego oraz trzody

chlewnej. W produkcji roslinnej przewaza uprawa zbdz: zyta, owsa, jeczmienia i nie-wielkiej ilosci pszenicy. Duze

znaczenie odgrywa produkcja pasz zielonych, stanowigca baze dla rozwoju hodowli bydta i mleczarstwa.

Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych w 2010 .

Jednostka terytorialna

Indywidualne gospodarstwa rolne
1 1 i
ogétem dolha |, cy. | s—10ha | 10-15ha >hai
wiacznie wiecej
szt. % szt. % szt. % szt. % szt. % szt. %
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Polska 2273284100 714871 | 31| 861440 | 38| 351462 | 15| 152173 | 7 | 193338 9
Woj. podlaskie 105197 [100| 18478 [18| 26469 [25| 22240 |21 | 15863 |15| 22147 |21
Bakatarzewo 535 [100] 39 |7 | 72 [13]| 77 |14| 129 |24| 218 |41
Filipow 728 |100| 143 |20| 106 [15| 115 |16| 111 [15| 253 |35
Jeleniewo 711 |100| 128 [18| 104 |15 99 [14| 111 [16| 269 |38
Przeroé| 633 [100| 78 |12 95 |[15] 88 |14 124 [20| 248 |39
Raczki 882 |100| 113 [13| 180 [20]| 170 [19] 161 |18 258 |29
Rutka — Tartak 513 |100| 44 |9| 89 [17] 84 [16| 111 [22| 185 |36
Suwatki 1255 [100| 217 [17| 373 [30| 252 |20| 166 |[13| 247 |20
Szypliszki 824 |100| 171 [21| 114 |14 109 [13| 121 [15| 309 |38
Wizajny 561 |100| 82 (15| 81 |14| 79 [14| 95 (17| 224 |40
Giby 661 |100| 142 [21| 179 |27| 160 |24| 107 |16| 73 |11
Krasnopol 1063 |100| 290 |[27| 206 [19] 177 [17| 163 [15| 227 |21
Purisk 666 |100| 50 |8 | 89 [13| 96 |14| 144 [22| 287 |43
Sejny miasto 59 [100] 12 [20| 29 (49| 8 |14] 6 |10] 4 7
Sejny obszar wiejski 964 (100 109 |[11| 175 [18| 171 |18 210 |22| 299 |31
Nowinka 604 |100| 117 [19| 173 |29| 134 |22| 109 |18| 71 |12

RAZEM LGD | 10659 [100| 1735 [16| 2065 |19| 1819 |17| 1868 |18| 3172 |30

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, PSR 2010, stat.gov.pl (grudzien 2015)

Na opisywanym obszarze panujg dobre warunki do hodowli bydta ze wzgledu na duzy udziat uzytkéw

zielonych. Chéw trzody chlewnej prowadzony jest w duzym rozproszeniu, z bardzo duzym udziatem

gospodarstw o matej skali produkcji. Negatywny wptyw na skale i jako$¢ produkcji zwierzecej ma regres w

postepie biologicznym oraz ograniczenia spowodowane rozprzestrzenianiem sie choréb odzwierzecych w

tym afrykanskiego pomoru swin.

W produkcji zwierzecej dominuje hodowla trzody chlewnej (35180 sztuk) i bydta mlecznego (54040 sztuk).

Produkcja mleka odbywa sie w wiekszosci gospodarstw, czesto na duzg skale i o wysokiej jakosci.

Pogtowie zwierzat gospodarskich w 2010 r.

Jednostka terytorialna liczba bydto trzoda konie dréb
gospodarstw chlewna

szt % szt % szt % szt %
Polska 2273284 5246740 |23 |3970940 |17 | 1009850 | 4|7887360| 35
Woj. podlaskie 105197 439800|42| 240050(23| 60940| 6| 316460| 30
Bakatarzewo 535 3280 |61 2660 |50 55|10 2980 | 56
Filipdw 728 3900 | 54 235032 69| 9 3350| 46
Jeleniewo 711 4470 |63 2390|34 74110 3350| 47
Przerosl 633 3570 (56 2360 |37 73112 3020 | 48
Raczki 882 4700 |53 320036 89|10 3690 | 42
Rutka — Tartak 513 324063 174034 5811 2880 | 56
Suwafki 1255 415033 323026 137 |11 4490| 36
Szypliszki 824 4650 | 56 258031 118 |14 3910| 47
Wizajny 561 3240|58 181032 80|14 2630 | 47
Giby 661 221033 206031 45| 7 1840| 28
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Krasnopol 1063 4240 |40 2840 | 27 11711 3520| 33
Punsk 666 4380 | 66 2360|35 55| 8 3370| 51
Sejny miasto 59 160 |27 12020 3| 5 140 | 24
Sejny obszar wiejski 964 5610 |58 3910|41 69| 7 3690 | 38
Nowinka 604 224037 1570 |26 57| 9 2190| 36

RAZEM LGD 10659 54040 (51| 35180(33| 1099 |10| 45050 | 42

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, PSR 2010, stat.gov.pl (grudzien 2015)

Ze wzgledu na powyzisze uwarunkowania rozwoju rolnictwa w ostatnich latach coraz bardziej dostrzegalny jest
rozwdéj branzy przetwérczej o matej skali — przetwdrstwo prowadzone w gospodarstwach. Ma to zwigzek z
rosngcym zapotrzebowaniem na produkty lokalne, tradycyjne czy szerzej ekologiczne. Ten poszerzajgcy sie rynek
zbytu, obecny szczegdlnie w aglomeracjach, stwarza nowe mozliwosci zarobkowania dla matych producentéw,
ktorzy do tej pory kierowali swe produkty gtdwnie na rynek lokalny lub zaspokajali nimi potrzeby odwiedzajgcych
ich turystow. Dalszy rozwdj wtasnie tej wytworczosci matej skali, rGwniez w oparciu o tworzone lokalnie systemy
powigzan wskazywane byly przez mieszkancow jako jeden z najbardziej nosnych kierunkéw rozwoju terenu LGD.

Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy wskazywali potrzebe rozwoju przetwdrstwa rolno-spozywczego.
Wiekszo$¢ oséb widzi duzg nisze w produkcji i bezposrednim wprowadzaniu na rynek produktéw rolnych stabo i
srednio przetworzonych, w ramach zdrowej zywnosci ekologicznej. Obecnie rolnicy z gospodarstw ekologicznych
sprzedajg swoje surowce jako konwencjonalne ze wzgledu na brak rynku obrotu surowcami ekologicznymi.
Przyczynia sie to do pogarszajgcej kondycji gospodarstw ekologicznych, z drugiej strony wzrasta Swiadomos¢
spoteczenstwa odnosnie zdrowej zywnosci i negatywnych skutkow stosowania konserwantéw oraz polepszaczy w
zywnosci konwencjonalnej. Posiadajgc surowiec wysokiej jakosci nie wykorzystujemy swojej szansy. Nalezy podjgé
dziatania zmierzajgce do powstania punktow przetwérstwa rolno-spozywczego. Z tego powodu w obrebie sektora
rolnego w ramach realizacji celu szczegdétowego 2 przewidziano dziatania wspierajace dla mieszkancéw, ktorzy
zdecydujg sie na inwestycje w obszarze przetwdrstwa rolno spozywczego, budowania krétkich tancuchéw dostaw,
oraz podnoszenia wiedzy potrzebnej do realizacji w/w dziatani (inkubatory kuchenne). Dziatanie to przyczyni sie
rowniez do polepszenia oferty turystycznej, w ktérej obok Zrédet dochodu 2z wynajmu pomieszczenr Zywnosc
regionalna stanowi bardzo wazne uzupetnienie.

Lp. Stan zastany Zdiagnozowany problem | Mozliwe obszary interwencji
(analiza obszaru i ankiet)

1 Duza ilos¢ | Duze rozdrobnienie | Wsparcie procesu tworzenia powigzan pomiedzy
indywidualnych producentéw rolnych —| lokalnymi  producentami rolnymi w  kierunku
gospodarstw rolnych | brak koncentracji i | przetwdrstwa rolno — spozywczego

wspotpracy

2 Duza ilos¢ | Niewykorzystanie Wsparcie procesu tworzenia powigzan pomiedzy
gospodarstw potencjatu gospodarstw | lokalnymi producentami zywnosci ekologicznej w
ekologicznych w kierunku rozwoju rynku | kierunku przetwérstwa rolno — spozywczego.

produktéw lokalnych Preferowanie wykorzystania ekologicznych produktéw
rolnych w innych typach operacji — lokalne kryteria
wyboru operacji
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3 Duza ilos¢ | Niewykorzystanie Wsparcie procesu tworzenia powigzanh pomiedzy
gospodarstw potencjatu gospodarstw | lokalnymi producentami miesa i mleka w kierunku
produkujgcych mieso | w kierunku rozwoju rynku | przetwdrstwa rolno — spozywczego.

oraz mleko produktéw lokalnych

3.1.3 Turystyka

Obszar funkcjonowania ,,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD to teren o bardzo sprzyjajacych warunkach naturalnych do
wypoczynku i rekreacji dla rodzin i grup turystycznych, a takze do rehabilitacji i integracji oséb niepetnosprawnych.
W roku 2013 obszar ten odwiedzito ponad 145 tys. turystéw (RAPORT STATYSTYCZNY RUCHU TURYSTYCZNEGO W
WOJEWODZTWIE PODLASKIM W 2013 ROKU). Jest to wynik zblizony do lat 2010-12 kiedy to $rednio byto ich do 152
tys. llosciowo s3 to dane optymistyczne, jednak biorgc pod uwage, ze jedynie 15-17% (w zaleznosci od roku) z nich
zdecydowato sie na pobyt diuzszy niz jednodniowy obrazujg skale problemu, ktéry w obszarze turystyki jest ciggle
do rozwigzania.

Na terenie LSR znajduje sie 34 szlaki turystyczne. Przewazajg szlaki piesze, ktérych tworzeniem i utrzymaniem
zajmuje sie przede wszystkim suwalski Oddziat Polskiego Towarzystwa Krajoznawczego (PTTK). Najwiecej jest ich w
rejonie Wigierskiego Parku Narodowego i Suwalskiego Parku Krajobrazowego. Tylko w granicach Wigierskiego PN
znajduje sie 13 znakowanych szlakéw turystycznych o tacznej dtugosci 128 km, znajdujgcych sie w sieci PTTK. Majg
one status tras pieszych, chociaz wiekszosc¢ z nich jest rowniez przejezdna dla rowerdw.

Szlaki piesze i rowerowe:

o Szlaki Niebieskie: Podréz przez Park krajobrazowy (40 km), Wokét jezior Hucianskich(10 km), Z Krzywego do
Ptociczna (10 km), Nad Blizno (19 km), Po pagdrkach sejnenskich (35 km), Wzdtuz Rospudy 1 (45 km), Doling
Rospudy 2 (38 km).

o Szlaki zielone: Nad Szeszupe (47 km), Wokét Jezior Dystroficznych (7 km), Doliny Btedzianki i Rospudy (25
km), Doliny i wzgdrza (33 km), Wokét Wigier (45 km).

o Szlaki z6tte: Nad Rospude (32 km), Od Jezior Huciafskich po Mazury Garbate (62km), Z zrédet Zzeszupy ku
Gorze Zamkowej (10 km), Od Blizny przez Czarng Harncze do Kanatu Augustowskiego (62 km).

. Szlaki czarne: Do zrodet Czarnej Hariczy (2 km), Do dworu w Starej Hanczy (2 km), Do gtazowiska (4 km), Do
grodziska 19aéwingdéw (4 km), Ku begunowi zimna (20 km), Dd Wigier do kurhandéw (20 km), Doling Szelmentki
(7km), Ku litewskiej granicy (10 km), Nad Serwy (20 km), Nad Pomorze (12 km).

. szlaki czerwone: Ku zrédtom Czarnej Harczy (25 km), Sejny — Btgkaty (fragment szlaku miedzynarodowego
ell) (92 km), Szlak im. Alfreda Litynskiego Krzywe — Stary Folwark (7 km), Wysoki Most — Wysoki Most (13 km),
Krusznik — Danowskie (9 km), Z Kotliny Biebrzanskiej ku Sejnom (89 km).

. Szlak rowerowy Green Velo biegnacy po Scianie wschodniej Polski od Elblgga do Kielc.
- Szlaki wodne: Szlak Czarng Harczg i Kanatem Augustowskim, Szlak Rospuda, Szlak Marycha, Szlak Blizna

Zasadnicza cze$¢ obszaru objetego LSR nie posiada wyznakowanych szlakéw rowerowych, chociaz istniejgca siec
drdég lokalnych oraz roztozenie atrakcji przyrodniczo-kulturowych wskazuje na takie mozliwosci. Wytyczenie nowych
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szlakéw umozliwitoby turystom dostep wielu atrakcji oraz wzmocnito oferte produktu turystyki rowerowej tego
terenu.

Oprocz wyznakowanych szlakéw pieszych i rowerowych na terenie LGD istniejg réwniez Sciezki edukacyjne —
zazwyczaj krétkie, okrezne trasy, wzdtuz ktérych ustawiono tablice o réznorodnej tematyce. Sg one zlokalizowane
przede wszystkim na obszarach chronionych, jak Wigierski Park Narodowy, Suwalski Park Krajobrazowy, ale réwniez
na terenie kompleksu parkowo-patacowego w Dowspudzie. Ponadto dwie $ciezki o tematyce historycznej zostaty w
zorganizowane na terenie miejscowosci Bakatarzewo.

Na omawianym terenie istotny potencjat gospodarczy stanowi turystyka wodna. Dla kajakarstwa na tym terenie
najwazniejszy jest szlak rzekami Marychg, Czarng Hanczg i Rospudg, ktére nalezg do najbardziej interesujgcych w
poétnocno-wschodniej czesci Polski.

Pod wzgledem zagospodarowania turystycznego przoduje teren Wigierskiego Parku Narodowego, ktdrego stuzby
regularnie modernizujg infrastrukture i zwiekszajg ilos¢ udostepnionych turystycznie miejsc.

Na analizowanym terenie w zakresie bazy noclegowej dominujg kwatery agroturystyczne. Z ankiet
inwentaryzacyjnych sporzadzonych przez Osrodka Doradztwa Rolniczego i Suwalskiej Izby Rolniczo — Turystycznej
wynika, Zze na tym terenie dziata 217 (z ponad 400 zarejestrowanych w Urzedach Gmin) gospodarstw
agroturystycznych, z ktorych ok. 55% jest stowarzyszonych. Okoto 40% gospodarstw oferuje ustugi w ciggu catego
roku. Ponad 90% wtascicieli gospodarstw agroturystycznych zamierza inwestowac w rozwdj swoich gospodarstw.

Gospodarstwa agroturystyczne proponujg krotsze i dtuisze pobyty w kwaterach wiejskich, czesto potgczone z
roznymi dodatkowymi atrakcjami takimi, jak nauka domowych rzemiost, obserwacja zwyczajéw i obyczajow wsi,
mozliwo$é wypozyczenia sprzetu wodnego, sptywy kajakowe, przejazdzki konne i bryczkami itp. Cze$¢ gospodarstw
oferuje korzystanie ze zdrowej zywnosci produkowanej tradycyjnymi metodami bezposrednio w gospodarstwach.

Baza noclegowa o wyzszym standardzie jest rzadka i nieréwnomiernie roztozona: nad jeziorem Wigry funkcjonuje 1
obiekt hotelowy***. Obiekt o tym samym standardzie funkcjonuje rowniez w m. Sejny oraz w m. Stary Folwark
hotel **. Oprdcz tego funkcjonuje 43 obiekty pensjonatowo — hotelarskie — gtéwnie nad jeziorami Wigry i Hancza
oraz w poblizu szlakéw kajakowych (obiekty posiadajgce ponad 10 miejsc noclegowych).

Waznym obiektem dla rozwoju turystyki w regionie jest WOSIR ,Szelment” - nowoczesny kompleks sportowo-
rekreacyjny znajduje sie zaledwie 15 km na pdtnoc od Suwatk, na pograniczu gmin Jeleniewo i Szypliszki w
bezposrednim sgsiedztwie jeziora Szelment Wielki na Gdrze Jesionowej. Latem, goscie Osrodka mogg aktywnie
wypoczywac korzystajgc z wyciggu nart wodnych, ktéry jest drugi pod wzgledem dtugosci /1000m/ w Polsce.
Nastepng atrakcja jest wspaniaty park linowy z trzema, o réznej trudnosci, trasami, rozpietymi na 46-ciu podporach.
Zimg do dyspozycji gosci przygotowanych jest szes¢ oswietlanych narciarskich tras zjazdowych, pie¢ wyciggdéw o
dtugosci od 300 do 400 metréw oraz jeden 100-metrowy wyciag dla dzieci. Wszystkie stoki sg oswietlone i sztucznie
nasniezane przez armatki.

Podobnie jak z bazg noclegowa wyglada sytuacja z rozmieszczeniem bazy gastronomicznej. Réznorodne typy
obiektow gastronomicznych — od restauracji i kawiarni po bary — mozna znalez¢ nad jeziorami oraz rzekami. Poza
tymi terenami sg to pojedyncze, niewielkie obiekty, zlokalizowane gtdwnie w miejscowosciach gminnych.
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Duzym zainteresowaniem turystéw cieszy sie kuchnia regionalna, ktdra jednak nie jest dostatecznie eksponowana i
zbyt rzadko proponowana w obiektach gastronomicznych. Rozwdéj tej dziedziny jest jedng z wiekszych a dotad
niewykorzystanych szans tego obszaru.

W celu rozwoju turystyki na terenie Suwalsko-Sejnenskiej LGD, w ramach konsultacji zdiagnozowano potrzebe
zwiekszenia ilosci atrakcji turystycznych, wyznaczenia szlakéw turystycznych w taki sposéb aby promowaty
kwatery agroturystyczne w potaczeniu z wystepujacymi atrakcjami, wsparcia rozwoju aktywnego spedzania
wolnego czasu w tym rozwoju sportow wodnych, powstawania nowych punktéw gastronomicznych oraz
opracowania i wdrozenia spdjnej promocji turystycznej obszaru. Dziatania te powinny przyczyni¢ sie do
polepszenia oferty turystycznej regionu i zwiekszenia ilosci miejsc pracy. W realizacje tych dziatan powinny by¢
zaangazowane réwniez osoby wykluczone spotecznie. Cze$¢ zadan w ustugach niszowych —mato-atrakcyjnych
finansowo moga wykonywa¢ centra integracji spotecznej w ramach prowadzonych zajec¢ przywracania na rynek
pracy ludzi dtugotrwale bezrobotnych.

Lp. Stan zastany Zdiagnozowany problem | Mozliwe obszary interwencji
(analiza obszaru i ankiet)

1 Doskonate warunki | Mata ilos¢ infrastruktury | Wsparcie inwestycji w obszarze ogdlnodostepnej
przyrodnicze do | stuzgcej obstudze ruchu | infrastruktury turystycznej bez wzgledu na rodzaj
uprawiania turystycznego szczegdlnie | wnioskodawcy.

catorocznej turystyki | w poblizy waznych
Wsparcie procesu powstawania przedsiebiorstw

aktywnej, szlakéw  turystycznych.

wypoczynkowe], Brak ofert wigzanych. oferujacych ustugi zwigzane z aktywnym

prozdrowotnej wypoczynkiem — lokalne kryteria wyboru operacji
Wsparcie procesu powstawania lokalnych powigzan
pomiedzy przedsiebiorstwami dziatajgcymi w branzy
okototurystycznej w kierunku tworzenia
zintegrowanych ofert turystycznych.

2 Mata ilos¢ | Brak propozycji | Wsparcie procesu powstawania przedsiebiorstw
catorocznych miejsc | wypoczynku dla bardziej | oferujgcych miejsca noclegowe — lokalne kryteria
noclegowych wymagajacych klientéw wyboru operacji

3.2 Opis rynku pracy

Analizowany obszar jest terenem typowo rolniczym. Pomimo tego, iz charakteryzujg go gorsze od przecietnych w
kraju warunki glebowo — klimatyczne, skrécony okres wegetacji, urzezbienie terenu, staba jakosé gleb, ponad 70%
ogoblnej powierzchni zajmujg indywidualne gospodarstwa rolne. Praca w tych gospodarstwach daje utrzymanie
znacznej wiekszosci mieszkancow.

Dane statystyczne dotyczace zatrudnienia wedtug sektoréw z uwzglednieniem indywidualnych gospodarstw
rolnych, wykazujg, ze w 2013roku w rolnictwie zatrudnionych byto 73,2% ogétu pracujacych. Tylko okoto 12% ogdtu
ludnosci w wieku produkcyjnym znajduje zatrudnienie w rdznego rodzaju podmiotach gospodarczych. Najwiecej
0s6b zatrudnionych jest w sekcjach ustug nierynkowych.
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Osoby pracujace

Jednostka terytorialna | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Woj. podlaskie 192627 | 204906 | 210028 | 207201 | 209765 | 210623 | 207905 | 210183
Bakatarzewo 147 144 147 141 174 202 216 235
Filipow 218 225 230 245 242 247 230 216
Jeleniewo 110 111 145 132 147 151 159 166
Przerosl 128 127 119 120 129 146 146 144
Raczki 343 365 393 369 371 414 398 467
Rutka — Tartak 74 76 76 104 117 99 87 126
Suwatki 1211 1232 1244 1422 1547 1476 1440 1540
Szypliszki 263 306 340 352 371 286 307 306
Wizajny 86 82 83 79 82 81 79 82
Giby 220 196 215 229 216 189 208 241
Krasnopol 158 160 179 164 171 148 150 138
Punsk 302 309 303 321 321 323 309 319
Sejny miasto 1149 1251 1179 1280 1297 1246 1249 1277
Sejny obszar wiejski 98 94 78 88 101 88 85 60
Nowinka 131 140 152 171 152 177 174 169

RAZEMLGD| 4638| 4818| 4883| 5217| 5438| 5273| 5237| 5486

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, stat.gov.pl (grudzieri 2015)

Wskaznik realnej aktywnosci zawodowej ukazuje liczba oséb pracujacych przypadajgca na 1000 mieszkancéw. Na
obszarze LGD aktywnos¢ ta jest mniejsza niz Srednia wojewddzka (176 oséb) i srednia krajowa (226) i wynosi 77
0s0b (dane za rok 2013 — www.stat.gov.pl). Wptyw na to ma oczywiscie opisany uprzednio rolniczy charakter tych
terendw. Za wyjatkiem gminy Suwatki (211 os. czyli znacznie powyze] Sredniej wojewddzkiej i blisko Sredniej
krajowej) wskaznik ten nie wykazuje znaczacych odchylen —w wiekszosci gmin jest on ponad 50% nizszy od $redniej

wojewaddzkiej.

Tabela 4 Pracujacy na 1000 ludnosci

Osoby pracujgce na 1000 ludnosci

Jednostka terytorialna 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Woj. podlaskie 161 172 176 174 174 175 173 176
Bakatarzewo 48 47 48 47 56 65 70 75
Filipow 48 50 51 54 53 54 51 48
Jeleniewo 36 36 47 42 46 48 50 53
Przeros| 42 42 39 40 42 48 48 48
Raczki 56 60 65 61 60 68 66 77
Rutka — Tartak 32 34 34 47 47 40 35 52
Suwatki 189 191 190 215 215 203 199 211
Szypliszki 65 77 86 89 93 72 78 77
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Wizajny 32 31 31 30 33 33 32 34
Giby 74 66 73 78 74 65 71 83
Krasnopol 41 42 46 42 43 37 38 35
Punsk 68 71 69 74 73 75 72 74
Sejny miasto 196 212 203 223 227 219 221 226
Sejny obszar wiejski 24 23 19 21 24 21 21 14
Nowinka 46 50 53 60 51 60 59 57

RAZEM LGD | 66,46 68,8| 70,26| 74,87 | 75,8| 73,87 | 74,07| 77,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, stat.gov.pl (grudzien 2015)

Bez pracy w 2013 r. pozostawato w analizowanych gminach tgcznie 3626 oséb (w tym 45,2% kobiet). Liczba ta w
porownaniu do roku 2006 systematycznie spadata, by w roku 2008 osiggng warto$¢ najnizszg (2652) a nastepnie
notuje sie prawie staty jej wzrost. Ogdlnie w latach 2006-2013 liczba bezrobotnych na obszarze zmalata o 264
osoby. Pomimo to wskaznik bezrobocia utrzymywat sie wcigz na wyzszym niz $rednia wojewddzka poziomie —
15,2% (przy czym w powiecie sejneriskim wynosit on ponad 20%) Mozna by méwi¢ wiec o pozytywnej tendencji
gdyby nie kilka faktow: badania statystyczne prowadzone przez PUP nie pokazujg petnego obrazu rynku pracy, nie
rejestrujgc przede wszystkim problemu ukrytego bezrobocia w rolnictwie. Nie mozemy takze pomijaé faktu, ze w
przeciggu tych lat zmieniaty sie przepisy dotyczgce sposobu okreslania statusu osoby bezrobotnej, ktore
eliminowaty z tej statystyki niejednokrotnie cate grupy spoteczne. Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na
statystyki rynku pracy ma ujemne saldo migracji tak wewnetrznych jak i zagranicznych.

Pomimo tego zardwno dane statystyczne jak i wynikajgce z obserwacji wtasnych wskazujg, ze w odniesieniu do
rynku pracy mozemy na tym terenie by¢ optymistycznie nastawieni, moze za wyjatkiem sytuacji w m. Sejny gdzie
wskaznik bezrobocia utrzymuje sie na statym wysokim poziomie.

Tabela 5 Bezrobotni zarejestrowani ogétem

Osoby bezrobotne zarejestrowane
Jednostka terytorialna 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Woj. podlaskie 61773 | 48796 | 45821 | 61169 | 63761 | 65920|68705| 70889
Bakatarzewo 133 79 69 99 92 93 105 115
Filipow 361 221 198 268 248 260 267 273
Jeleniewo 143 74 74 106 91 109 118 114
Przerosl 176 98 72 108 102 103 122 141
Raczki 327 168 149 196 222 193 227 244
Rutka — Tartak 84 45 38 64 65 81 85 85
Suwatki 295 193 191 271 284 293 315 330
Szypliszki 154 118 108 164 161 155 161 159
Wizajny 138 85 58 70 62 72 84 85
Giby 300 270 242 276 282 334| 302 309
Krasnopol 292 290 256 290 275 331| 325 342
Punsk 300 276 244 278 289 325 310 313
Sejny miasto 667 518 511 538 528 703 571 579
Sejny obszar wiejski 328 314 294 305 326 391| 324 347
Nowinka 186 159 148 167 184 175 184 190

RAZEM LGD| 3884 | 2908 | 2652| 3200| 3211 3618 | 3500 3626
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, stat.gov.pl (grudzien 2015)

Struktura bezrobotnych wykazuje, ze najliczniejszg grupe bezrobotnych stanowig ludzie w przedziale 15-24 lata.
Kolejng grupa pod wzgledem liczebnosci bezrobotnych, sg ludzie od 25 do 34 lat. S3 to ludzie mtodzi, czesto dopiero
wkraczajgcy na rynek pracy. Taka sytuacja sprzyja powstawaniu ujemnych skutkéow spotecznych i ekonomicznych
bezrobocia. Przyczynia sie to réwniez do wzrostu ujemnego salda migracji, w wyniku ktérego region traci
niejednokrotnie najbardziej przysztosciowe jednostki. Symptomatyczne jest réwniez to, ze osoby w tym przedziale
wiekowym, nie widzac szans dla siebie na tym terenie stanowity mniejszos¢ w strukturze wiekowej osdb
angazujacych sie w proces uspoteczniania prac nad LSR.

Inng grupg wsrdd ktérej wzrosto bezrobocie i inne niepokojgce tendencje zwigzane z rynkiem pracy to osoby w
wieku powyzej 50 roku zycia (20,6% ogétu bezrobotnych w 2013 r. i co gorsze 50,52% ogétu bezrobotnych
dtugotrwale) . Przyczyng tego stanu jest likwidacja przedsiebiorstw panstwowych i brak propozycji pracy dla oséb z
tej grupy wiekowej. Osoby w wieku przedemerytalnym majg duze trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia takze ze
wzgledu na przepisy o wieku ochronnym.

Jednoczesnie niepokojgcym zjawiskiem jest wzrost bezrobocia u oséb z wyksztatceniem wyzszym, policealnym,
srednim zawodowym i $rednim ogdlnoksztatcgcym. Jest to ogromny problem, bowiem powoduje odptyw ludzi
wyksztatconych do innych regiondéw kraju i za granice. Saldo migracji w latach 2011-13 dla terenu LSR jest
niezmiennie ujemne i pozostaje na poziomie — 126 (2011) — 122 (2013) rocznie, co w zestawieniu z ujemnym
przyrostem naturalnym na poziomie — 30 musi niepokoié szczegdlnie zwazywszy na odptyw osdb waznych ze
wzgledu na przyszty rozwdj tych terendw.

Lp. Stan zastany Zdiagnozowany problem | Mozliwe obszary interwencji
(analiza obszaru i ankiet)

1 Wyzszy niz S$rednia | Brak realnego | Realizacja programoéw aktywizacji i integracji

wojewoddzka poziom | zmniejszania sie odsetka

bezrobocia bezrobotnych szczeg()lnie Wsparcie w procesie powrotu na rynek pracy w tym z

wéréd oséb miodych (do | Z2tosowaniem ekonomii spoteczne]
25 . zycia) i starszych (PO | \yspieranie 0séb bezrobotnych w procesie zaktadania

50r. zycia) wtasnych dziatalnosci gospodarczych

3.3 Dziatalnos¢ sektora spotecznego, w tym rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego

3.3.1 Infrastruktura spoteczna

W roku szkolnym 2013/2014 na opisywanym terenie funkcjonowato 59 szkét w tym: 34 szkét podstawowych (w tym
6 prowadzonych przez organizacje pozarzgdowe), 19 gimnazjéw, 4 szkoty ponadgimnazjalne oraz 2 policealne. W
porownaniu z latami 2000 — 2010 z mapy szkolnictwa na tym terenie znikneto 21 placéwek — gtdwnie matych szkét
gminnych. Pomimo tego Srednia ilos¢ w jeszcze istniejgcych placdwkach podstawowych i gimnazjalnych jest na
poziomie ponizej 100 uczniéw. Realnie placdwek ponizej 100 ucznidw na terenie objetym LSR jest 23. W
opisywanych latach w szkotach uczyto sie odpowiednio: szkoty podstawowe — 3332 oséb, gimnazja — 1880 0sdb,
szkoty ponadgimnazjalne i policealne — 531 oséb. Szkoty te, niezaleznie od rodzaju organu prowadzgcego osiggajg
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nizsze od sredniej wojewddzkiej wyniki nauczania — srednio o0 4,2% w szkotach podstawowych, 5,8% w gimnazjach
oraz 17,2% w szkotach ponadgimnazjalnych (dane OKE w tomzy za lata 2011-13).

W tym samym okresie dziatato na tym terenie 47 placéwek o charakterze przedszkolnym w ktdrych opieke
przedszkolng zapewniano dla 1377 dzieci. Jedynie 3 z tych placéwek to przedszkola — pozostate to punkty
przedszkolne — 13 oraz oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych — 31.

W pordéwnaniu z latami 2000-10 znaczaco wzrosta ilos¢ oraz jakos¢ funkcjonowania obiektow infrastruktury
spotecznej. W kazdej z gmin objetych LSR znajduje sie biblioteka (15 bibliotek oraz 9 filii), osrodek kultury (15
obiektéw) oraz sSwietlice wiejskie — 36 obiektdw. Ponad potowa z tych obiektéw uzyskata dofinansowanie ze
srodkéw PROW w latach 2009-2014 w tym 12 za posrednictwem LGD. Wszystkie te obiekty dziatajg bardzo preznie
— funkcjonuje przy nich 62 zespoty lokalne (gtdwnie $piewacze i taneczne) skupiajgce ponad 600 osbb. Jak wynika z
analizy ankiet zebranych w ramach prac nad LSR, ich dziatalnos¢ wymaga statego wsparcia, szczegdlnie w zakresie
przyciggania oséb mtodych i uatrakcyjnienia ich wystepdw (np. przez zakup strojow, sprzetu aranzacyjnego).

Infrastruktura sportowa obejmuje 18 obiektéw w wiekszosci wymagajgcych znaczacych naktadéw inwestycyjnych.
Wytgczajac 7 obiektow powstatych w ramach programu Orlik 2012 pozostate wymagaé bedg interwencji gtéwnie w
zakresie infrastruktury. Jest to o tyle wazine, Zze na terenie dziatania LGD funkcjonuje 26 klubow sportowych
zrzeszajacych ponad 300 osdb.

Pod wzgledem infrastruktury zdrowotnej teren dziatania LGD jest bardzo zréznicowany. W m. Sejny funkcjonuje
bardzo wysoko oceniany Szpital na 88 miejsc. W pozostatych gminach funkcjonujg jedynie przychodnie o réznych,
niejednokrotnie krétkich godzinach przyje¢ — takich obiektéw jest 22. Funkcjonuje tu takze 8 punktow aptecznych
oraz 2 apteki (w Sejnach).

Lp. Stan zastany Zdiagnozowany problem | Mozliwe obszary interwencji

(analiza obszaru i ankiet)

1 Niski stan | Brak mozliwosci petnego | Inwestycje w zakresie tworzenia nowej i poprawy
zachowania wykorzystania istniejacej | stanu istniejgcej infrastruktury spotecznej, zwtaszcza w
istniejgcej infrastruktury na | obszarach stuzgcych aktywnej integracji spotecznosci
infrastruktury potrzeby integracji i | lokalnych.
spotecznej rozwoju spotecznosci

lokalnych

2 Nizsze niz S$rednia | Brak oferty ciekawych | Projekty majgce na celu podniesienie jakosci

wojewoddzka wyniki | zaje¢ dodatkowych oraz | ksztatcenia zwtaszcza w obszarze przedmiotdw Scistych

nauczania w szkotach | rozwijajacych i jezykéw obcych

na terenie LSR zainteresowania  wsrod

. , Projek rasolow kierunkowane na wsparci
uczniéw w  placéwkach ojekty parasolowe ukierunkowane na wsparcie

edukacyjnych na obszarze dzieci i mtodziezy w zakresie ich wigczenia
LSR spotecznego
3 Mata ilo$¢ ofert | Brak mozliwosci | Projekty parasolowe ukierunkowane na wsparcie
okotoedukacyjnych, rozwijania przez dzieci i | dzieci i mtodziezy w zakresie ich wigczenia
kulturalnych, mtodziez zainteresowan i | spotecznego
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rekreacyjnych, rozwoju osobistego
sportowych itp.

3.3.2 Kapitat spoteczny

Na obszarze objetym LSR dziata 141 organizacji pozarzgdowych w tym 96 posiadajgcych wpis do KRS oraz pozostate
znajdujace sie w rejestrze Starostw Powiatowych w Suwatkach, Sejnach i Augustowie. Ponad 1/3 z nich, bo 51 to
ochotnicze straze pozarne. Znaczny procent stanowig tez organizacje ukierunkowane na sport — Powiatowe
Zrzeszenie Ludowe, Zespoty Sportowe oraz uczniowskie kluby sportowe. Pozostate stowarzyszenia to przede
wszystkim inicjatywy na rzecz przyrody, aktywnosci spotfecznej, edukacji oraz przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu. Wiele stowarzyszen ma zarejestrowang swojg siedzibe w miescie Suwatki a swojg dziatalnosé
prowadzi na terenie lokalnej grupy dziatania.

Pomimo, ze ilosci powyzsze nie sg mate (cho¢ znacznie nizsze niz podobne wartosci dla innych obszaréw kraju) to
dziatalno$¢ w/w jednostek nie pozostaje w zwigzku z ich wieloscig. Regularng dziatalno$¢ statutowg prowadzi
jedynie niecate 60% z nich. Wskaznik pozyskania srodkéw zewnetrznych (za wyjatkiem zespotéw sportowych,
korzystajacych z zasobdéw gmin i powiatéw w ramach ich dziatalnosci zgodnej z ustawg o samorzadzie
terytorialnym) jest jeszcze nizsza. Umiejetnosci w tym zakresie wykazuje jedynie 26 podmiotow, ktére uzyskaty
wsparcie finansowe na realizacje projektéw w ramach programu FIO, POKL 2007-13, PROW za posrednictwem LGD
oraz ze $Srodkow programodw transgranicznych (dane wtasne na podstawie analizy list rankingowych za lata 2010 —
2014).

Zaréwno mata ilo$é organizacji lll sektora jak i mata aktywnos¢ juz istniejacych stanowi duzy problem w rozwoju
dziatan integrujacych spotecznosci lokalne. O koniecznosci wsparcia organizacji pozarzadowych, zaréwno poprzez
zwiekszenie ich ilosci ale przede wszystkim wzmocnienie ich instrumentarium dziatania wypowiedziato sie ponad
30% ankietowanych przez nas mieszkancow terenu LGD. Ze wzgledu na to zdecydowali$my, po konsultacjach
spotecznych na poziomie powszechnym jak i reprezentatywnym, uczyni¢ jednym z obszaréow projektow
parasolowych (grantowych) wsparcie Il sektora.

Innym wyznacznikiem aktywnosci spotecznej i $wiadomosci obywatelskiej jest frekwencja wyborcza. Na terenie
objetym lokalng strategig rozwoju aktywnosé mieszkancéw w tym zakresie nie odbiega znaczaco od statystyk
krajowych w odniesieniu do terendw wiejskich, ale zawsze jest nizsza. W roku 2011 w wyborach parlamentarnych
frekwencja wyniosta jedynie 37,82 przy $redniej krajowej 48,92. W wyborach samorzgdowych w roku 2014 przy
Sredniej wojewddzkiej 40,87 na naszym terenie byto to jedynie 38,23 (Srednia dla | i Il tury wyboréw). Wskaznik ten
jest wiec na niezmiennym, dos¢ niskim poziomie. Dane te wskazujg na niski poziom swiadomosci spotecznej wsréd
mieszkancow terenu objetego LSR i cho¢ instrumentarium dane LGD w ramach RLKS nie daje zbyt wielu mozliwosci
na wptyniecie na tego typu swiadomos¢ i aktywnos¢ spoteczng, mamy nadzieje, ze dziatania na rzecz wsparcia Il
sektora oraz oséb mtodych, rowniez w tym zakresie przyniosg wymierne skutki.

Lp. Stan zastany Zdiagnozowany problem | Mozliwe obszary interwencji
(analiza obszaru i ankiet)

1 Mata ilo$¢ organizacji | Brak petnego | Animacja na rzecz powstawania nowych organizacji
pozarzgdowych na | wykorzystania pozarzgdowych

istniejgcego  potencjatu
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terenie realizacji LSR

mieszkancéw oraz ich

integracji lokalnej

Projekty parasolowe ukierunkowane na wsparcie
nowych organizacji

2 Mata aktywnos$¢ | Brak wsparcia Ill sektora | Projekty parasolowe ukierunkowane na wsparcie
istniejgcych na poziomie lokalnym | organizacji pozarzgdowych we wszystkich wymiarach
organizacji zaréwno w sferze
pozarzadowych organizacyjrej  jak i Preferowanie przy ocenie wnioskédw organizacji bez

finansowej. Brak doswiadczenia w realizacji projektéw

odpowiednio Preferowanie (tam gdzie ma to uzasadnienie)
lpr;yio;owanych kadr wspotpracy |ll sektora z JST i przedsiebiorcami
udzkic

Animacja, szkolenia i doradztwo na rzecz cztonkdw i
pracownikéw organizacji pozarzadowych

3.4 Wskazanie problemow spotecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem problemoéw ubdstwa i
wykluczenia spotecznego

3.4.1 Pomoc spoteczna

Jedna z obiektywnych miar sytuacji materialnej ludnosci, jest skala pomocy udzielanej w ramach systemu pomocy
spotecznej. Pod wzgledem liczby rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej, na przestrzeni ostatnich kilku lat
utrzymuje sie podobna tendencja. W 2013 r. z pomocy spotecznej korzystaty 2703 rodziny i 8566 0sdéb w tych
rodzinach (ponad 10% ludnosci terenu realizacji LSR). Najwiecej korzystajacych jest w gminach Filipéw (317
rodzin/857 osdb) oraz Jeleniewo (242 rodziny/946 osdb) 1 811 osdéb w tych rodzinach), a najmniej w gminie
Bakatarzewo (64 rodziny/237 oséb).

Tabela 6 Gospodarstwa domowe oraz osoby w gospodarstwach domowych korzystajace z pomocy
spotfecznej

Gospodarstwa domowe Osoby w gospodarstwach domowych
korzystajace z pomocy spotecznej korzystajace z pomocy spotecznej
Jednostka terytorialna | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 2010 2011 2012 2013
Woj. podlaskie 42549142060 (41974 | 41809 |448891128184 122773119227 (117584 |122855
Bakatarzewo 53 60 62 62 64 220 215 230 238 237
Filipdw 340 325| 283| 290| 317 932 904 803 773 857
Jeleniewo 230| 217| 220| 207| 242 1008 912 902 845 946
Przerosl 190| 162 146| 137 145 724 609 559 470 478
Raczki 180| 138 132 135 136 711 552 492 475 442
Rutka - Tartak 162 174| 102 113 121 644 554 327 380 427
Suwatki 207 188 202 216 246 782 703 709 704 770
Szypliszki 130| 137 150| 161 163 497 516 526 555 582
Wizajny 168| 113 123 119 138 683 459 481 467 501
Giby 230| 231| 235 187 189 716 726 705 587 575
Krasnopol 163 177 170| 169 178 542 593 581 550 548
Punisk 142 132 142 157 165 469 431 459 489 510
Sejny miasto 253 | 240| 244 242| 278 687 636 588 584 629
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Sejny obszar wiejski 274 265 222 247| 231 907 854 745 803 755
Nowinka 94 89 109 83 90 315 297 323 269 309
RAZEM LGD | 2816| 2648 | 2542 | 2525| 2703 9837| 8961| 8430| 8189| 8566

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, stat.gov.pl (grudziers 2015)

W ujeciu procentowym liczby te nie mogg nie byé przerazajace, jednak ilos¢ oséb w rodzinach wymagajgcych
wsparcia na terenie LGD - to ponad 8,5 tys. osob wymagajgcych wieloaspektowego wsparcia w tym gtéwnie w
procesie wtgczenia spotecznego. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze nie wszystkie osoby zaliczane do grup ekskluzji
spotecznej korzystajg z publicznej pomocy spotecznej. Osoby starsze, osoby niepetnoprawne posiadajace renty,
rodziny doswiadczajace przemocy czy mfodziez z rodzin dysfunkcyjnych czesto nie zostajg podopiecznymi osrodkéw
pomocy, a raczej sg kwalifikowane jako zagrozone wykluczeniem.

Tabela 7 Korzystajgcy ze swiadczen rodzinnych

udziat dzieci w wieku do
rodziny otrzymujace zasitki dzieci w wieku do lat 17, na ktére lat 17, .na ktf)re rodZ|Fe
Jednostka . .. . . . . otrzymuja zasitek rodzinny
terytorialn rodzinne na dzieci rodzice otrzymujq zasitek rodzinny w ogblnej liczbie dzieci w
a tym wieku (%)
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 230 281 221 221 2(3)1
Woj. 6014 | 5522 | 5109 | 4654 | 4346 11082 | 10123 | 9330 | 8492 | 7870
podlaskie 1 3 4 8 9 5 0 6 5 9147,7144,241,8|38,4|136,4
Bakatarze
wo 216| 193| 175| 158| 138 417 366| 334| 302| 266|62,1|56,3|51,9|47,9|43,5
Filipow 360| 343| 331| 312| 274 717 677| 637| 581| 521(67,1(64,8|64,1|58,9|54,8
Jeleniewo 271 262| 250| 229| 204 567 536| 497| 459| 402|75,4|71,7|68,6|64,2|57,9
Przeros| 266| 248| 226| 206| 191 546 499| 456| 414| 386(75,6/69,7|67,0|61,6|59,6
Raczki 411 368| 349| 309| 263 842 737| 699| 620| 531(58,1|52,9|51,6(46,3|41,0
Rutka -
Tartak 180| 185| 185| 176| 163 392 385| 373| 352| 322(68,5|67,1|68,1(64,8|62,6
Suwatki 447| 415| 369| 335| 315 863 798| 721| 654| 607|56,8|49,0|45,8|42,7|40,6
Szypliszki 337| 320| 304| 283| 260 694 649| 613| 557| 506|75,0|70,7(69,0/64,7|61,4
Wizajny 188| 166| 156| 148| 127 365 323| 317| 283| 241|64,5|59,9|60,7|54,7|48,3
Giby 234| 222| 200| 190| 188 417 401| 351| 324| 322|71,5/72,0|66,0|61,5|61,3
Krasnopol 290 | 282| 264| 235| 221 549 515| 481| 435| 411(65,2|61,8|60,4|55,3|54,0
Punsk 283 275| 262| 243| 217 521 487 | 462| 432| 388|59,7|57,7|56,2|53,4(50,4
Sejny
miasto 301| 253| 215| 192| 173 491 419| 369| 324| 298(42,8|38,1(33,7|30,3|28,6
Sejny
obszar
wiejski 333| 319| 299| 275| 240 610 560| 518| 474| 409|70,4|70,2|66,8|62,3|57,5
Nowinka 213| 205| 193| 168| 160 425 403| 371| 322| 306(66,3|64,3|60,8|53,4|50,2
RAZEM
LGD | 4330 | 4056 | 3778 | 3459 | 3134| 8416| 7755| 7199| 6533 | 5916 |64,2 | 60,7 | 58,3|53,8|50,5

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, stat.gov.pl (grudziers 2015)
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3.4.2 Problem ubéstwa i wykluczenia spotecznego

Problemy spoteczne to trudnosci, ktdre po pierwsze sg dla jednostki, rodziny lub grupy odczuwane jako dotkliwe,
ucigzliwe i uniemozliwiajgce realizacje potrzeb. Po drugie determinuje je fakt, ze osoby wyczerpaty juz wtasne
mozliwosci radzenia sobie z tymi trudnosciami, wiec wymagajg wsparcia w zakresie ich eliminowania lub fagodzenia
skutkdw. Po trzecie, aby instytucje i organizacje mogty wesprze¢ osoby i rodziny w tym zadaniu, problemy
spoteczne muszg by¢ mozliwe do liczbowego, skalowego i terytorialnego okreslenia.

W literaturze osoby i rodziny przezywajace problemy spoteczne, ktdrych nie sg w stanie samodzielnie rozwigzaé,
okreslane s3 jako grupy wykluczone spotecznie (pojecia te - osoby z problemami spotecznymi, czy wykluczone
spotecznie sg definiowane zamiennie). Wykluczenie spoteczne to sytuacja, ktdra uniemozliwia lub w znacznym
stopniu utrudnia jednostce lub grupie spotecznej petnienie rél spotecznych zgodnie z prawem, korzystanie z débr
publicznych oraz infrastruktury spotecznej i technicznej, gromadzenie zasobdéw i zdobywanie dochodéw w godny
sposob. Zazwyczaj spotykamy sie z kilkoma przyczynami wykluczenia jednoczesnie. Ich prawidtowe zdiagnozowanie
staje sie podstawg do Swiadczenia efektywnej pomocy grupom dotknietym konkretnym rodzajem wykluczenia
spotecznego.

Ponizszy podrozdziat prezentuje gtéwne problemy spoteczne wystepujgce na obszarze ,Suwalsko — Sejneniskiej”
Lokalnej Grupy Dziatania, wskazane przez instytucje pomocy spotecznej w latach 2009-2014 jako kluczowe. Dane
ilosciowe zostaty oparte o sporzgdzane przez gminne osrodki pomocy spotecznej roczne Raporty Oceny Zasobdéw
Pomocy Spotecznej z lat 2009-2014, dane GUS, Wojewddzkiej Strategii Polityki Spotecznej ROPS Biatystok, strategii
gminnych, danych instytucji lokalnych oraz weryfikacji potrzeb wynikajgcych z probleméw spotecznych podczas
spotkan informacyjno — konsultacyjnych ze spotecznosciami terenu dziatalnosci LGD.

Czynniki generujace obszary wykluczenia spotecznego:

Ubdstwo na terenie objetym LSR w 2013 roku, podobnie jak w latach poprzednich zwigzane byto gtéwnie z
bezrobociem (zwtaszcza przy niskim poziomie wyksztatcenia glowy gospodarstwa domowego), z wielodzietnoscia,
niepetnosprawnoscig oraz faktem zamieszkiwania na wsi . W przeciggu analizowanych lat 2009 — 2011 powiaty
objete LSR charakteryzowaty sie bardzo wysokim i wysokim stopniem zagrozenia ubdstwem.

1 bardzo niski
2 niski

3
4

umiarkowanI

El

Ryc. 1. Stopien zagrozenia ubdstwem na terenie powiatéw wojewddztwa podlaskiego. Zrédto: Wielowymiarowa
analiza poziomu ubdstwa w wojewddztwie podlaskim w latach 2011-2012, ROPS w Biatymstoku
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Analiza wykazata, ze na terenie obszaru realizacji LSR w latach 2006-13 zawsze korzystato z pomocy spotecznej
ponad 10% mieszkancow, przy czym rozktad gminny tego wskaznika jest niejednorodny.

Na potrzebe wsparcia oséb ubogich w ramach LSR wskazato ok. 52% ankietowanych.

Bezrobocie (opisane w pkt.3.2) szczegdlnie wsréd osdb mtodych (do 25 roku zycia) oraz osoéb starszych (po 50 roku
zycia) to kolejny obszar generujacy wykluczenie spoteczne. Pomimo zmniejszajgcego sie nieznacznie w ostatnich
dwoch latach wskaznika bezrobocia rejestrowanego, obszar realizacji LSR nadal pozostaje (poza gming Suwatki
gdzie na skutek powstawania osiedli mieszkalnych dla dotychczasowych mieszkarnicdw m. Suwatki wskaznik ten jest
zaburzony) na niepokojgco wysokim poziomie.

Na potrzebe wsparcia oséb bezrobotnych (z reguty w powigzaniu z ubdstwem) w ramach LSR wskazato ok. 56%
ankietowanych, przy czym za grupy szczegdlnie zagrozone uznano osoby mtode — ok. 68% wskazan oraz starsze —
ok. 62% wskazan.

Nizszy niz na obszarach miejskich poziom edukacji — stan edukacji na wszystkich jej poziomach w tym wyniki
osiggane przez ucznidw z terenu LSR (opisane w pkt.3.3.1) majg negatywny wpltyw na szanse zyciowe mtodych
0s0b. Przektada sie to zaréwno na nizsze wskazniki wyksztatcenia na tym terenie ale réwniez na pdzniejszy wysoki
wskaznik bezrobocia a co za tym idzie ubdstwa. Brak wysokiej jakosci edukacji powoduje tez przyspieszony proces
migracji zwigzanej z tym obszarem - najpierw do szkét w Suwatkach, Augustowie a nastepnie na studia, z ktérych
powraca w celu podjecia pracy i zamieszkania minimalny odsetek oséb.

Na potrzebe wsparcia oséb mtodych w obszarach edukacyjnym i w zakresie organizacji czasu wolnego w ramach
LSR wskazato ok. 82% ankietowanych.

Wysoki odsetek oséb o niskich kompetencjach spotecznych w tym opiekunczo - wychowawczych wsréd
podopiecznych OPS — wedtug danych PCPR w Sejnach, Suwatkach i Augustowie za lata 2011-13 ponad 20% rodzin
objetych pomocg OPS wykazuje rdéine rodzaje niewydolnosci w sprawach opiekunczo-wychowawczych i
prowadzeniu gospodarstwa domowego. Odsetek ten jest jeszcze wyzszy wérdd rodzin niepetnych i wielodzietnych.
Posiadanie takich brakéw kompetencyjnych z reguty sprzezone jest réwniez z ubdstwem (w 82%) a niejednokrotnie
niepetnosprawnoscig (11%).

Rodzaje oraz proponowane kierunki wsparcia grup defaworyzowanych przedstawia ponizsze zestawienie.
Osoby w wieku powyzej 50 lat

- Realizacja programoéw aktywizacji i integracji

- Edukacja w tym zwtaszcza wigczenie elektroniczne

- Wsparcie w procesie powrotu na rynek pracy

- Zagospodarowanie czasu wolnego

Osoby ubogie i bedace w gorszej sytuacji na rynku pracy

- Reintegracja spoteczna i zawodowa

- Wsparcie w procesie zaktadania dziatalnosci gospodarczych

Osoby z trudnos$ciami opiekunczo- wychowawczymi
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- Podnoszenie kompetencji opiekuriczo-wychowawczych przez odpowiednie programy
- Zapewnienie opieki nad dzie¢mi

Dzieci i mtodziez do 25 roku zycia

- Zapewnienie wysokojakosciowe]j edukacji na wszystkich jej poziomach

- Aktywne zagospodarowanie czasu wolnego

3.5 Wewnetrzna spdjnos¢ obszaru LSR

3.5.1 Spadjnos¢ geograficzna i przyrodnicza

Pod wzgledem geograficznym obszar LGD stanowi fragment Pojezierza Litewskiego Wedtug podziatu
fizjograficznego Pojezierze Suwalskie- tworzg dwa mezoregiony- Pojezierze Zachodniosuwalskie i Pojezierze
Wschodniosuwalskie.  Znajduje sie ono pod przewazajagcym wptywem arktycznych i kontynentalnych mas
powietrza. Wtasnie za sprawg arktycznych wptywow region ten nalezy do najzimniejszych obszaréw Polski, zima
trwa tu od 100 do 120 dni, a lato najczesciej bywa krotkie i upalne. W ciggu roku odczuwa sie silne kontrasty
klimatyczne. Ekstremalne temperatury zanotowane na tym terenie to +36°C i -38°C. Roczne sumy opaddéw wahaja
sie od 550 do 700 mm, a pokrywa s$niezna zalega 76-96 dni w roku. Ze wzgledu na silng amplitude wiatréw oraz
duzg ilo$¢ dni stonecznych jest to doskonaty teren do rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii.

Strefa | — wybitnie korzystna Ryc. 2. Warunki wiatrowe w

Strefa Il — bardzo korzystna =1 Polsce (http://www.baza-

Strefa Il — korzystna oze.pl/enodn.php?action=

53

IV - mato korzystna show&id=18Strefa)

Strefa V - niekorzystna

51

OSRODEK METEOROLOGI! IMGW

| Strefy energetyczne wiatru
wg prof Haliny Lorenc

15° 16* 17 18° 19° 20° 21 22" 23 24"

Krajobraz terenu objetego LSR jest zrdéznicowany - stopniowo wznosi sie od ok. 111 m n.p.m. na potudniu, do ok.
300 m n.p.m. na potnocy. Krajobraz ten jest rezultatem ostatniego zlodowacenia zwanego battyckim oraz epoki
polodowcowej (holocenu). Moreny czotowe w postaci wysokich wzniesien, gtebokie rynny lodowcowe, ozy
stanowigce wyniesienia o stromych zboczach, przypominajgce sztucznie usypane waty, roznej wielkosci i ksztattu
wzgorza, najwieksze w Polsce nagromadzenie gtazéw narzutowych, oczka wytopiskowe to tylko niektére
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specyficzne formy krajobrazu tego terenu. Pejzaz ten chroni m.in. Suwalski Park Krajobrazowy- najstarszy w kraju
(zat. 1976).

Pojezierze suwalskie kojarzone jest przede wszystkim z najgtebszym (108,5 m) jeziorem Nizu Europejskiego -
jeziorem Hancza oraz z najwiekszym akwenem regionu (2098,66 ha) z jeziorem Wigry. Jednak na tym obszarze
znajduje sie 214 jezior o powierzchni powyzej 1 ha. Jeziora majg réznorodny charakter — od typowych, gtebokich
jezior rynnowych, poprzez morenowe o urozmaicone;j linii brzegowej, powstate przez wytopienie wielkich bryt lodu,
po oczka i bardzo ptytkie, zeutrofizowane i zarastajgce zbiorniki, powoli zamieniajgce sie w torfowiska.

Klejnotami przyrodniczymi sg nie tylko jeziora, ale rowniez zrédetka i rzeki, w tym najwieksze: Rospuda i Czarna
Hancza. Obszar ten charakteryzuje sie duzym bogactwem i wysokg réznorodnoscia przyrodnicza. Duze znaczenie
dla zachowania bogactwa wystepujgcych tu gatunkéw roslin, zwierzat i grzybédw ma odmienna rzezba terenu,
zréznicowane warunki wodne i mikroklimatyczne, mozaikowaty uktad gleb, mato intensywna gospodarka rolna,
niski stopien chemizacji Srodowiska i ograniczona w wielu rejonach bezposrednia presja cztowieka.

Na terenie LSR opisano ponad 1000 gatunkdéw roslin naczyniowych, w tym wiele rzadkich i chronionych. Na
torfowiskach i w niewielkich srodle$nych oczkach wodnych, zwanych sucha-rami, spotkaé mozna przedstawicieli
roslin drapieznych, takich jak: rosiczka okragtolistna, rosiczka dtugolistna, rosiczka posrednia, ptywacz zwyczajny,
ptywacz sredni, ptywacz drobny, aldrowanda pecherzykowata i ttustosz pospolity. Flora storczykdw tego regionu
liczy sobie ponad 20 gatunkdw, zaliczamy do niej m.in: obuwik pospolity, podkolan biaty ztobik, watlik btotny,
lipiennik ,litere jajowatgq i listere sercowats.

Duza naturalnosé srodowiska przyrodniczego sprzyja zachowaniu i rozwijaniu sie réznorodnego pod wzgledem
gatunkowym swiata zwierzecego. Fauna Suwalszczyzny charakteryzuje sie udziatem gatunkéw nie spotykanych w
pozostatej czesci Polski, jak np. zajac bielak. Swiat bezkregowcdw bogaty jest w gatunki rzadkie, zagrozone i objete
ochrong (np. trzmiel tajgowy, mszarnik jutta czy popstrucha ibiska). Wsrdd kregowcow na uwage zastuguje bobr
europejski, ktéry opanowat niemal wszystkie obszary podmokte oraz wilk, bedacy jednym z nielicznych wrogéow
naturalnych bobra. Gronostaj i fasica w tej czesci Polski przybierajg na zime biatg szate. Réwnie bogaty jest tu Swiat
ptakéw, na ktdry sktadajg sie zaréwno gatunki legowe (np. bielik, zuraw, tracz nuroges), jak i przelotne (np. ges$
zbozowa, ges biatoczelna, gegawa). Niektore, jak gil i jemiotuszka, przylatujg tu jedynie na zime. Z 13 gatunkéw
ptazédw charakterystycznych dla Polski nizinnej, brak tu jedynie zaby smieszki, liczne s3 natomiast stanowiska zaby
moczarowej, grzebiuszki i kumaka nizinnego. Gady reprezentowane sg jedynie przez 5 gatunkdéw: jaszczurke zwinke,
jaszczurke zyworodng, padalca, zaskronica i zmije zygzakowata.

W rzekach spotykane sg liczne gatunki ryb, w tym charakterystyczne dla wdd czystych, jak np. pstrag potokowy.
Liczne jeziora zamieszkiwane sg przez takie gatunki, jak: sieja, sielawa, troc¢ jeziorowa, stynka i gtowacz

pregoptetwy.
Wazng role w zachowaniu najcenniejszych waloréw przyrodniczych terenu spetniajg obszary chronione w tym
. Wigierski Parku Narodowy -. Powierzchnia catkowita wynosi 15086 ha.

. Suwalskiego Parku Krajobrazowego - Powierzchnia catkowita wynosi 6284 ha. Obszar ten jest takze
Obszarem Natura 2000 (Ostoja Suwalska)

Tabela 8 Powierzchnia obszarow prawnie chronionych

Jednostka ‘ Powierzchnia w ha
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terytorialna 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Woj. podlaskie 644996,2 | 645093,1 | 645103,9 | 645476,1 | 645561,4 | 645634,4 | 645990,7 | 646091,4
Bakatarzewo 4050,0 4053,8 4053,8 4053,8 4053,8 4053,8 4053,8| 4053,8
Filipow 8700,0 8700,0 8700,0 8700,0 8700,0 8700,0 8700,0| 8700,0
Jeleniewo 10655,0| 10655,0| 10655,0| 10655,0| 10655,0| 10655,0| 10655,0| 10655,0
Przeroé| 7407,0| 7407,0| 7407,0| 7407,0| 7407,0| 7407,0| 7407,0| 7407,0
Raczki 6400,0 6400,0 6400,0 6400,0 6400,0 6400,0 6400,0| 6400,0
Rutka - Tartak 7390,0 7390,0 7390,0 7390,0 7390,0 7390,0 7390,0| 7390,0
Suwatki 13986,9| 13986,9| 13986,9| 13986,7| 13986,7| 13988,3| 14014,3| 14014,3
Szypliszki 5650,0 5650,0 5650,0 5650,0 5650,0 5650,0 5650,0| 5650,0
Wizajny 9121,0 9121,0 9121,0 9122,5 9121,0 9121,0 9121,0| 9121,0
Giby 19580,3| 19580,3| 19580,3| 19580,3| 19573,6| 19574,3| 19574,3| 19574,3
Krasnopol 14095,9| 14095,9| 14095,9| 14084,5| 14084,6| 14073,6| 14073,6| 14074,3
Punisk 3550,0 3550,0 3550,0 3550,0 3550,0 3550,0 3550,0| 3550,0
Sejny obszar wiejski 14850,3| 14850,3| 14850,3| 14850,3| 14850,0| 14850,3| 14850,3| 14850,3
Nowinka 17076,4| 17076,4| 17076,4| 17076,4| 17076,4| 17157,4| 17157,4| 17157,4

RAZEM LGD 142513 142517 142517 142507 142498 142571 142597 | 142597
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych, stat.gov.pl (grudzien 2015)
Lp. Stan zastany Zdiagnozowany problem (analiza | Mozliwe obszary interwencji
obszaru i ankiet)

1 Wysoki odsetek | Niepetne wykorzystanie waloréw | Inwestycje w zakresie infrastruktury
terendow objetych | przyrodniczych w promocji | turystycznej na terenach chronionych
ochrong turystycznej regionu kanalizujace ruch turystow z
przyrodnicza uwzglednieniem potrzeb ekologicznych

Nieprzygotowanie terendéw terenu
chronionych do obstugi
intensywnego ruchu turystycznego.

2 Bardzo dobre | Mata ilos¢ prywatnych inwestycji w | Finansowanie inwestycji zwigzanych z
warunki zakresie OZE OZE w gospodarstwach domowych
meteorologiczne do
rozwoju sektora OZE

3 Niski stan | Brak pomystu na wykorzystanie | Finansowanie edukacji ekologicznej i
Swiadomosci waloréw przyrodniczych terenu dla | turystycznej
ekologicznej jego rozwoju
mieszkancow

3.5.2 Spadjnos¢ historyczna i kulturowa

Obszar dziatania Suwalsko — Sejneriskiej LGD w catosci lezy w granicach terenu okreslonego wystepujaca
wspotczesnie i powszechnie uzywang nazwg Suwalszczyzna w jej polskiej czesci, bowiem Suwalszczyzna obejmuje
swym zasiegiem oprdocz terendw pdétnocno-wschodniej Polski, znacznie wiekszg czes¢ nalezacg do Litwy i mniejszg
znajdujacy sie na Biatorusi. tacznie ta kraina historyczna obejmuje nieco ponad 12 000 km2. W duzej mierze tak
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okreslony zasieg Suwalszczyzny pokrywa sie z granicami dawnej Jaéwiezy.
Suwalszczyzna jest kraing historyczng, nie jednostka podziatu terytorialnego, mozna jednak wyznaczy¢ jej granice
dos¢ precyzyjnie, poniewaz pokrywajg sie z obecnymi lub dawnymi podziatami administracyjnymi, gtéwnie z
granicami panstwowymi. A to z kolei sprzyjato podobnemu uksztattowaniu sie historycznemu i kulturowemu.
Do Suwalszczyzny zaliczane sg lezgce w wojewddztwie podlaskim powiaty suwalski, sejneniski i augustowski a
najwiekszym miastem sg Suwatki.

Traktujac obszary powiatow jako subregiony Suwalszczyzny mozna zaobserwowaé proces autonomizacji majgcy
swoj wyraz w dazeniu do podziatu w nazewnictwie na Suwalszczyzne, Sejnefszczyzne czy Augustowszczyzne a w
Slad za tym podkreslanie szczegdlnych waloréw kazdego subregionu. Na proces rdznicowania na obszarze
subregionéw miaty wptyw czynniki historyczne, ekonomiczne, a takze walory geograficzne i przyrodnicze.
Historycznie tereny Suwalszczyzny porosniete zwartg puszcza, staty sie przedmiotem zasiedlenia juz w IV w. p.n.e..
Przybyty tu znad Niemna i Mazur niewielkie grupy rodowe Battow Zachodnich - protoplastéw Pruséw i Jacwingdw.
Osadnictwo z tego okresu mozna nazwaé wyspowym. Osiedla mieszkalne sktadaty sie z 5 - 8 domdw ustawionych
na drewnianych rusztowaniach w zarastajgcych zatoczkach jezior. Osiedla obronne byty natomiast usytuowane na
wysokich wzgdrzach, otoczone ptotem palisadowym i chronione u podndza osadami obronnymi lub przynajmniej
jedna osadg obronna.

W poczatkach Il w n.e. w okresie wptywoéw rzymskich (I - IV w. n.e.) nastgpit ztoty wiek kultury Pruséw i Jacwingow.
Z okresu lI-IV w. n.e. na Suwalszczyznie i wschodnich Mazurach rozpoznano ponad 20 cmentarzysk kurhanowych.
Takie bogactwo archeologiczne wskazuje, iz w Il'i IV w. byty tu centra kulturowe zorganizowane w obszarze biegu
rzeki Czarna Hancza.

W czasie wedréwek ludow (V-VI w.) na Suwalszczyzne wkroczyto nowe osadnictwo. Sg to fale grup Battéw
uciekajacych pod naciskiem Stowian z Polesia i Nadnieprza. Zajmujg oni Suwalszczyzne, a takze wschodnig Litwe i
totwe. Tworzy sie wczesnosredniowieczna spotecznosé jac¢wieska. W VI i VIl w. zaczyna sie upowszechnia¢ na tych
terenach technika kota garncarskiego. Zmienia sie réwniez rytuat pogrzebowy. Powstajg cmentarze typu
"prudziskiego" tylko ze spalonymi szczgtkami bez ozdéb i broni. W potowie XlII w. nastgpito zblizenie Ja¢wiezy do
ksigzat mazowieckich. Jacwingowie zgodzili sie na misje, powotano nawet biskupa Jaéwiezy. Niestety dziatania
chrystianizacyjne nie powiodty sie. W |. 1248 -1255 ruszyty na Jacwiez wyprawy koalicyjne (polsko-rusko-
krzyzackie). W pierwszej z nich padta siedziba kunigasa (ksiecia) Stekinta - Raj. Potudniowi Ja¢wingowie uznali
woéweczas zwierzchnos¢ mazowiecko - ruska.

Okres nastepnych 150 lat to tak zwana "pustka plemienna". Nie prowadzono tu wtedy osadnictwa. Resztki
Jaéwingdéw podporzadkowaty sie wtadzom krzyzackim i powoli tracity swa odrebnos¢ kulturowa i jezykowa.
Po przejeciu terenéw Suwalszczyzny przez Litwe - od 1422 r. znalazty sie one w wojewddztwie trockim. Nieprzebyte
bory podzielono na mniejsze puszcze. Tak powstaty trzy dtugie puszczanskie pasy. Obszary te - cho¢ miaty swoich
namiestnikdw i lesniczych byty rowniez okregami administracyjnymi - powiatami: mereckim, przetomskim i
grodzienskim. Rozpoczat sie wowczas okres zasiedlania. Bardzo waznym wydarzeniem dla loséw Suwalszczyzny
stato sie przekazanie w 1667 r. przez kréla Jana Kazimierza wyspy Wigry zakonowi Kamedutéw. Zakonnicy stali sie
wtascicielami dwdch poteznych lesnictw wraz z dworami i wsiami nalezgcymi do nich - przetomskiego i
perstunskiego. Tam, gdzie lasy byly wyciete Kameduli zakfadali wsie.

Sytuacja administracyjna i polityczna zmienita sie po Ill rozbiorze Polski. Suwalszczyzna weszta w sktad Prus, ktore ze

swych nowych nabytkéw stworzyty prowincje - Prusy Nowowschodnie. Obejmowat jg departament biatostocki,

powiat wigierski z siedzibg w Suwatkach. Majgtek kamedutéw zostat skonfiskowany (1796 r.), a sami zakonnicy
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wysiedleni. Na pétwyspie Wigierskim, w budynkach poklasztornych umieszczono siedzibe biskupia nowoutworzonej
diecezji wigierskiej.

W 1807 r. w wyniku wojny francusko-prusko-rosyjskiej Suwalszczyzna zostata wyzwolona. Traktat z Tylzy ustanawiat
z ziem zaboru pruskiego Ksiestwo Warszawskie. Suwalszczyzna znalazta sie w powiecie sejnenskim, za wyjgtkiem
samych Suwatk, ktére zostaty przytgczone do powiatu dgbrowskiego. W 1815 r. Kongres Wiedenski ustanowit
Krélestwo Polskie. Obejmowato ono takie Suwalszczyzne - jako wojewddztwo augustowskie z siedzibg w
Suwatkach. Po powstaniu listopadowym i styczniowym Suwalszczyzna stata sie kraing biedng - odsunietg od
gtéwnych szlakéw komunikacyjnych, z wytrzebionymi lasami i ziemig dajgcg mizerne plony. Jednynie Suwatki -
siedziba urzednikdéw gubernii oraz carskiego garnizonu - systematycznie sie rozwijaty. Zbudowano wdéwczas wiele
budynkéw uzytecznosci publicznej: szkote, urzedy administracji i sgdu, poczte oraz szpital. W 1899 r. uruchomiono
odnoge kolei zelaznej warszawsko-petersburskiej. Na poczatku 1915 r. Niemcy wyparli Rosjan z Suwalszczyzny.
Niemiecki zarzad przetrwat do 1919 r., gdy po podpisaniu traktatu wersalskiego Niemcy wycofali sie z
Suwalszczyzny i przekazali jg wtadzom litewskim w Kownie. Wéweczas nastgpity liczne walki o te tereny pomiedzy
Polska, a Litwg. Ostatecznie 7 pazdziernika 1920 r. podpisano ugode w Suwatkach, przywracajgc granice zgodng z
decyzjg koalicji z 1919 r.W okresie miedzywojennym Suwalszczyzna znajdowata sie w wojewddztwie biatostockim.
Suwalszczyzna w okresie miedzywojennym to zacofany gospodarczo i spotecznie skrawek Polski, tzw. Polska"B".
Najpierw Suwalszczyzna stata sie miejscem wptywow radzieckich (po opuszczeniu jej przez wojsko polskie, ktore
wycofato sie za linie Narwi). Po 20 wrzesnia 1939 r. Armia Czerwona wkroczyta do Suwatk. Niemcy jednak domagali
sie od Rosjan powiatu suwalskiego dla siebie, podajac jako powdd roszczen jej walory przyrodnicze. Podpisany w
Moskwie uktad radziecko-niemiecki o "Przyjaznych granicach" zawierat zatacznik, w ktérym Stalin czynit prezent
Ribbentropowi, oddajac Suwlaszczyzne Niemcom. Zajeli oni Suwatki 12 pazdziernika 1939 r. Rzady hitlerowskie nie
réznity sie od tych sprawowanych na innych okupowanych ziemiach polskich. Polegaty na sianiu terroru wobec
ludnosci cywilnej, wywozie do obozéw koncentracyjnych i na roboty przymusowe w gigb Rzeszy oraz na
eksterminacji Zydéw i inteligencji polskie;.

Po pazdzierniku 1944 r., gdy Armia Czerwona wyzwolita Suwalszczyzne nastgpit czas wtadzy ludowej. Po Il wojnie
Swiatowe], Suwalszczyzna znalazta sie w wojewddztwie biatostockim. Stan ten przetrwat do 1998 r. kiedy
przywrécono powiaty, a catg polska Suwalszczyzne witgczono do wojewddztwa podlaskiego.

Tak jak wspdlng historig region ten jest odrebnym obszarem etnokulturowym, czytelnie odrdzniajgcym sie od
wszystkich sgsiednich regionéw. Suwalszczyzna jest obszarem wielokulturowym. Przez ostatnie stulecia, oprdcz
polskiej tradycji pétnocnomazowieckiej, litewskiej, czarnoruskiej i mazurskiej (z czytelnymi elementami tradycji
niemieckiej) — dochodzity tradycje Rosjan — staroobrzedowcéw i Zydéw zamieszkujgcych do 1939 r. miasta i
wieksze skupiska wiejskie. Ten historyczny konglomerat kultur wyraznie wystepuje takze na terenie Suwalszczyzny
w gminach pétnocnych (Rutka-Tartak, Szypliszki, Punsk, Sejny i czeSciowo Wizajny), gdzie wyksztatcita sie tradycja
pogranicza kulturowego polsko-litewskiego; w pozostatych gminach  utrzymywata sie tradycja Zrédtowo
pétnocnomazowiecka, ale w XIX i XX wieku czytelnie odrebna od pétnocnego Mazowsza. Na wyksztatcenie jego
odrebnos$¢ sktada sie niezwykta rdinorodnos$¢ krajobrazu, wiasciwosci klimatu i $wiata przyrody, historia
osadnictwa i rozwdj gospodarczy, a szczegdlnie skfad etniczny i narodowosciowy mieszkaincow. Za odrebnosciag
klimatyczng (Polski biegun zimna) idzie rdwniez i odrebnos¢ florystyczna. Wiele jest tu rzadkich roslin borealnych i
reliktow polodowcowych, wystepujg tu tez rosliny gérskie. Duza naturalnosé¢ srodowiska przyrodniczego sprzyja
zachowaniu i rozwijaniu sie réznorodnego pod wzgledem gatunkowym sSwiata zwierzecego. Zwigzek cztowieka z
przyrodg uwarunkowany jej charakterem stanowi rdwniez istotny czynnik tej odrebnosci.
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Historia powigzata ze sobg w szczegdlny sposéb Litwinéw i Polakéw — poprzez panujgca dynastie, wspdlne panstwo
i religie zblizyta narody takze pod wzgledem kulturowym. Zawitosci loséw historii i wynikajgce z nich uregulowania
graniczne spowodowaty, ze w granicach Litwy znalazto sie wiele oséb narodowosci polskiej, a w granicach Polski
kilka tysiecy Litwindw, skupionych w kilku przygranicznych gminach, wchodzgcych w sktad opisywanego obszaru.
Ze wzgledu na te mozaike etnokulturowg, region ten ma wielkie szanse na rozwdj oparty na dobrach kultury, tak
materialnej jak i duchowej. Mieszkancy opisywanego terenu kultywuja tradycje, obrzedy i uroczystosci, zwigzane z
kalendarzem religijnym oraz z warsztatem pracy i miejscem zamieszkania ludnosci np.: z Noca Swietojariska,
herodami, kolednikami, dozynkami czy tez odpustami. Kultywowanie tradycji przez mniejszosci narodowe sprzyjajg
tworzeniu ogdlnego wizerunku zycia kulturalnego na obszarze przygranicza. Prowadza tu dziatalnosé¢ organizacje
kulturalne, znane nie tylko w Polsce ale i za granicg np.:

Osrodek "Pogranicze — sztuk, kultur, narodow" — prowadzgce szerokga dziatalnos¢ kulturowo - artystyczng,

Centrum Dokumentacji Kultury Pogranicza Europy Srodkowo-Wschodniej gromadzace zbiory dotyczace praw
cztowieka, mniejszosci narodowych, tolerancji, tozsamosci, kultur i religii, regionalizmu i wielokulturowosci na
obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej, Stowarzyszenie "Euroregion Niemen" - dziata z uwzglednieniem specyfiki
potozenia regionu w obszarze styku granic Polski, Litwy, Biatorusi, Rosji oraz szans, jakie to potozenie stwarza dla
wszystkich czterech stron.

Fundacja im. Antanasa Baranauskasa ,,Dom Litewski” — centrum kultury litewskiej w Sejnach
Sejnenskie Towarzystwo Opieki nad Zabytkami

Nie zanika tu rekodzieto i sztuka ludowa. Najbardziej rozpowszechnione jest plecionkarstwo, zwtaszcza
najréznorodniejszych koszy - z wikliny, korzeni, stomy, deszczutek. Gospodynie domowe uprawiajg tez (cho¢ coraz
rzadziej) tkactwo. Powstajg wiec na krosnach tkaniny dekoracyjne, narzuty, dywany. Nie ginie obyczaj malowania
wielkanocnych pisanek. W wielu miejscowosciach Suwalszczyzny dziatajg wokalno-taneczne zespoty ludowe. Wielkg
aktywnosé kulturowg wykazujg Litwini. Wielu z nich uczestniczy w amatorskiej dziatalnosci artystycznej, pielegnuje
kulture i tradycje przodkéw. Przy Domu Kultury Litewskiej w Punsku dziatajg zespoty folklorystyczne, grupy
taneczne.

Godne uwagi sg takze liczne placdwki muzealne i etnograficznym gdzie mozemy podziwia¢ narzedzia i sprzety
uzywane przez chtopéw w gospodarstwie, zbiory tkanin, monety, stare ksigzki, czasopisma i dokumenty. S3 tez
zabytki sztuki ludowej: rzezby Chrystusa, kolekcja metalowych krzyzy. Wsréd tych pamiatek znajduja sie siekierki
kamienne, monety, medale itp.

Kolejnym spdojnym elementem obszary jest niepowtarzalny charakter kuchni regionalnej (interesujgcy wyglad,
egzotyczne nazwy, wyszukany smak), ktdrych nie odnajdzie sie w menu w innych czesciach Polski. Kartacze, babka
ziemniaczana, soczewiaki, czesaki, sekacz i wiele innych.

Dania tradycyjnej kuchni Suwalszczyzny musiaty by¢ "konkretne", aby dawac site do pracy w surowym klimacie,
nierzadko oddalone od siebie czerpaty z tego, co udato sie wyhodowac samemu. To proste potrawy, ktérych sktad
bazuje na czterech produktach: ziemniaku, miesie, mace i jajkach Dominujg wiec ziemniaki i inne warzywa, mieso,
maka, jaja, midd, owoce. Tradycyjne dania kuchni Suwalszczyzny na pewno nie nalezg do dietetycznych. Potrawy s3
sycace, czesto obficie okraszone ttuszczem ze skwarkami i stoninka.
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Tym co charakteryzuje obszar realizacji LSR jest rowniez duza, zwazywszy na burzliwe dzieje regionu, ilos¢
pozostatych obiektéw zabytkowych. Ze wzgledu na bogatg i ztozong historie oraz wielokulturowa i unikalng tradycje
obszar ten posiada znaczne zasoby dziedzictwa historycznego i kulturowego. Stanowig one istotny element
wzbogacajgcy atrakcyjno$¢ turystyczng obszaru LGD. Wainym elementem struktury kulturowej sg obiekty
architektury i budownictwa wpisane do rejestru zabytkéw. Na dzien 01.08.2015 roku do rejestru Podlaskiego
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdw wpisanych byto 261 pozycji zabytkéw nieruchomych oraz 421 obiektéw
ruchomych. Stan ich zachowania pozostawia wiele do zyczenia - w stanie dobrym jest niecate 11% z nich, zas$ az 52%
wymaga drobnych napraw.

Lp. Stan zastany Zdiagnozowany problem (analiza | Mozliwe obszary interwencji
obszaru i ankiet)

1 Duza rdéznorodnosé | Niepetne wykorzystanie waloréw | Inwestycje w  zakresie  rozwijania
kulturowa terenu | etno-kulturowych ~w  promocji | turystyki opartej o zasoby lokalne w tym
objetego LSR turystycznej regionu, samej | kulturowe

obstudze ruchu turystycznego oraz

- - . . | Dziatania animacyjne na rzecz rozwoju
organizacji  zycia  spofecznosci

organizacji kultywujacych kulture

lokalnych
regionu
Inwestycje w zakresie poprawy jakosci
funkcjonowania instytucji kultury
2 Duza ilo$¢ zabytkdw | Staby stan zachowania zabytkow Inwestycje ~w  zakresie  ochrony
kultury materialnej zabytkéw

IV. Analiza SWOT

Tak, jak i caty proces konstruowania LSR, rdwniez analiza SWOT dla obszaru objetego Strategig stworzona zostata
przy wspotudziale mieszkancéw. Uczestnicy spotkan wspdlnie z pracownikami Biura LGD, cztonkami Zarzadu i
zespotu ds. opracowywania LSR przeanalizowali gtéwne cechy obszaru metodg analizy SWOT. W analizie tej brali
udziat przedstawiciele wszystkich trzech sektoréw — najwiecej uwag wniesli co byto dla nas zaskakujgce
przedsiebiorcy oraz przedstawiciele organizacji pozarzgdowych. Juz po opracowaniu wstepne wersji analizy zostata
ona zaprezentowana na 4 spotkaniach i stronie internetowej LGD. Juz do tej wersji wptyneto jeszcze 11 uwag
uszczegoétowiajacych.

SItY (STRENGHTS) — wewnetrzne czynniki majace lub mogace mieé¢ pozytywny wptyw na rozwdj obszaru LSR,
wyrdzniajgce go w sposob korzystny w otoczeniu, tworzace podstawy dla rozwoju, podnoszace atrakcyjnosé i
konkurencyjno$¢ w oczach mieszkancow, inwestoréw, oséb odwiedzajgcych.

StABOSCI (WEAKNESSES) — wewnetrzne czynniki majace lub mogace mieé negatywny wptyw na rozwéj obszaru LSR,
utrudniajgce rozwdj i realizacje zamierzen, braki w potencjatach, obnizajgce pozycje powiatu zaréowno w oczach
mieszkancow jak i podmiotéw zewnetrznych.
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SZANSE (OPPORTUNITIES) — czynniki w otoczeniu sprzyjajace lub moggce sprzyja¢ rozwojowi obszaru LSR,
umozliwiajgce eliminowanie stabosci, wzmacnianie sit, uruchamianie nowych kierunkéw rozwoiju.

ZAGROZENIA (THREATS) — czynniki w otoczeniu utrudniajgce lub mogace utrudniaé rozwdj obszaru LSR, stanowigce
bariery w przetamywaniu dzisiejszych trudnosci i blokujgce mozliwosci podejmowania dziatan w réznych, istotnych
z punktu widzenia spotecznosci lokalnej dziedzinach.

Analiza SWOT ,,Suwalsko — Sejneriska” LGD

MOCNE STRONY/powigzanie z diagnozg obszaru

StABE STRONY/ powigzanie z diagnoza obszaru

e wybitne walory przyrodnicze i krajobrazowe/3.5.1
e wysoki potencjat ekologiczno — zdrowotny
obszaru/3.5.1

e cenne zabytki architektoniczne/3.5.2

e duza Swiadomosc spoteczna lokalnego dziedzictwa
kulturowego/3.3.2, 3.5.2

e duze walory kulturowe, mozaika narodowosciowa,
kresowos¢/3.5.2

e duzy teoretyczny potencjat dziatalnosci kulturalnej i
sportowej wsrdd mieszkaricéw/3.3.2

e korzystne warunki do aktywnego wypoczynku oraz
uprawiania wielu rodzajow sportéw, zaréwno letnich
jak i zimowych/3.1.3

e korzystne warunki dla zrbwnowazonego rozwoju
(zwtaszcza ekologicznego rolnictwa, ekoturystyki,
przetwérstwa)/3.1.2,3.1.3

e korzystne warunki dla rozwoju OZE/3.5.1

e mata ilos¢ podmiotéw gospodarczych w
przeliczeniu na ilo$¢ mieszkancow/3.1.1

e niedoinwestowanie istniejgcych podmiotéw
gospodarczych — staby rozwdj/3.1.1

e niedostateczna infrastruktura turystyczna/3.1.3
e brak oferty dla turystyki prozdrowotnej w tym
sanatoryjnej, parauzdriwskowej/3.1.3

e stabe zagospodarowanie towarzyszgce istniejgcych
szlakow turystycznych/3.1.3

e brak wiodacych produktéw turystycznych

i catorocznej oferty/3.1.3

e krotki sezon turystyczny/3.5.1

e niekorzystne trendy demograficzne (wyludnianie
niektérych wsi — wyjazd oséb mtodych —
rokujgcych)/3.2

¢ niedoinwestowanie placdwek oswiaty, kultury i
sportu/3.3.1

® niski poziom postaw i dziatan ekologicznych
mieszkaricow/3.5.1

e niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacji
mieszkaricow/3.3.1

e brak kompleksowej oferty instytucji kultury, sztuki,
edukacji, sportu/3.3.1

e niski poziom integracji spotecznej w tym Il
sektora/3.3.2

o wysoki odsetek oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym i czynnikami patogennymi/ 3.4.2
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SZANSE/ powigzanie z diagnozg obszaru ZAGROZENIA powiazanie z diagnoza obszaru
e partnerska wspodtpraca réznych srodowisk na rzecz e wzrost ruchu turystycznego na obszarach
rozwoju lokalnego /3.3.2 o najcenniejszych walorach przyrodniczych
e wzrost zainteresowania w kraju i za granicg turystyka niedostatecznie uzbrojonych w urzadzenia ochrony
aktywna i przyrodniczg/3.1.3 srodowiska/ 3.1.3,3.5.1
e duze nacisk UE i wtadz krajowych na rozwdj OZE /3.5.1 | e mozliwo$¢ budowy wielu parkédw wiatrowych i
e wzrost popytu na ,zdrowa zywnoé¢” produkowang kopalni kruszywa zaktdcajgcych naturalny krajobraz
metodami ekologicznymi i tradycyjnymi/ 3.1.2, 3.1.3 tego obszaru/ 3.5.1
e wspotpraca samorzadéw gminnych, NGO, SPK, WPN, e wzrost skali patologii spotecznych/3.4.2
nadlesnictw i podmiotéw prywatnych w zakresie e dalsze wyludnianie obszaréw objetych LSR/3.2

rozwoju turystyki/ 3.3.2, 3.5.2

e aktywna polityka panstwa w zakresie wspierania
rozwoju MSP jako podstawowej formy prawnej

w branzy turystycznej, przetworczej/3.1.1

e rozwoj nowych gatezi turystyki i dziatalnosci je
wspierajacych/ 3.1.3

e zatrzymanie niekorzystnych trendéw

demograficznych/ 3.3.1, 3.2

V. Cele i wskazniki

Tworzac zatozenia dla Lokalnej Strategii Rozwoju ,Suwalsko — Sejneriska” Lokalna Grupa Dziatania wyszta z
zatozenia, ze zdiagnozowane problemy rozwigza¢ da sie tylko dzieki kompleksowemu wsparciu ze wszystkich
funduszy dostepnych w naszym wojewddztwie w ramach RLKS. Odnosi sie to zwtaszcza do rozwigzania problemoéw
grup zdiagnozowanych jako defaworyzowane na tym obszarze. Wszystkie cele i przedsiewziecia LSR opisnae ponizej
uwzgledniajg dane wskazane w diagnozie o ile tylko mozliwe byto okreslenie rodzaju interwencji w danym obszarze.
Obszary niemozliwe do objecia wsparciem znajdujg sie jedynie w analizie SWOT, ze wzgledu na koniecznos¢
pozostawienia jej w stanie jaki zostat wypracowany w procesie uspotfecznienia. Drzewa probleméw i celéw
przedstawione ponizej byty przedmiotem konsultacji spotecznych w miesigcach pazdziernik — listopad 2015.
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Lokalna Strategia Rozwoju

Drzewo problemoéw Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,,Suwalsko — Sejneriska” LGD — matryca logiczna interwencji

I

Problemy szczegétowe 1

Sfaba jako$¢ lub brak infrastruktury
okofo spotecznej (stuzgcej
mieszkancom i turystom) .

Niski stopien integracji spotecznosci
lokalnych.
Wystepujgce
spotecznego.
Niski poziom ksztafcenia.

Brak oferty spedzania czasu wolnego.
Staby stan zachowania zabytkow

obszary  wykluczenia

/

Problem ogdliny

Niski poziom jakosci zycia
mieszkancow na terenie
wdrazania LSR

Przedsiewzigcie 7

\

Przedsiewzigcia
1i 2 Przedsiewzigcia
3,4,5
Obszary
Obszary interwencji
4.5 (z tabeli
powyz'ej) 1,2,3,5

N
“|  Obszary interwencji

2,34

Przedsiewzigcie 6
Obszary interwencji

1,6

Przedsiewzigcie 8
Obszary interwencji

1,2,3,4 (z tabeli powyzej)

TYLKO W ZAKRESIE
PRZETWORSTWA
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Problemy szczegétowe 2

1. Mata ilo$¢ firm na obszarze
realizacji LSR

2. Staba pozycja konkurencyjna firm
istniejgcych

3. Niski stopienn przedsiebiorczosci
mieszkancow

4. Niepetne wykorzystanie istniejgcego
potencjatu  regionu szczegblnie w

—>  zakresie przetworstwa zywnosci
5. Niepeine wykorzystanie walorow
atmosferycznych umozliwiajgcych
powszechne uzycie OZE w gosp.
domowych
6. Niski stopien wykorzystania
istniejgcych obszaréw cennych
przyrodniczo w rozwoju turystyki
7. Niski stopien Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow
Przedsiewziecia
Przedsiewziecia 9i 10 11§12
Wsparcie procesu powstawania Ekologiczna
i rozwoju podmiotéw sektora Suwalszczyzna
MSP
Obszary
Obszary interwencji 1,2,3,4 interwencii
WSZYSTKIE ZAKRESY POZA 56.7

PRZETWORSTWEM




Przedsiewziecie 1

Inwestycja w
przyszfos$¢ z EFS
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Drzewo celdw Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia ,,Suwalsko — Sejneriska” LGD

Zapewnienie
wiekszej
dostepnosci

Poprawa iakosci zvcia mieszkancow terenu realizacii LSR do roku 2023

Cel ogodlny |

wysokiej jakosci

¢

edukacji
przedszkolnej
(dzieci 3 i 4 letnie)

A

Whparcie matych
(do 100 uczniéw)

Cel szczegotowy 1

Poprawa materialnej i niematerialnej sfery zycia na terenie LSR w zakresach: kultury,
sztuki, edukaciji, turystyki, rekreacji oraz integracji spotecznej do roku 2023

\ 4

szkét ksztatcenia
ogolnego

\ 4

A 4

Przedsigwzigcie 2

Inwestycja w przyszio$¢ z
PROW

Odnowa i rozwéj wsi (w
zakresie infrastruktury
stuzgcej sportowi , turystyce,
rekreacji)

Projekty parasolowe
skierowane na wsparcie
wigczenia spotecznego
dzieci i mtodziezy oraz
rozwojowi turystycznemu
obszaru LSR

Projekt wspotpracy w
zakresie podniesienia
kompetencji
mieszkancow terenu
LSR

Przedsiewzigcie 3

Likwidujemy bariery z EFS
Programy aktywnosci lokalnej

Wsparcie ustug opiekuhczych

ustug asystenckich dla oséb z
niepetnosprawnosciami
Swiadczonych w lokalnej

spotecznosci

trudnosci opiekunczo-

wychowawcze, dzieci i

miodziezy zagrozonej
wykluczeniem spotecznym

dla oséb niesamodzielnych oraz

Dziatania skierowane do rodzin,
w tym rodzin przezywajgcych

v

Przedsiewzieci
e4d

Likwidujemy
bariery z
EFRR
Infrastruktura
spoteczna
stuzgca
aktywnej
integracji
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Przedsiewzigcie 5
Likwidujemy bariery
z PROW
Odnowa i rozwoj wsi
(w zakresie
infrastruktury
spoteczne;j
ukierunkowanej na
grupy
defaworyzowane)
Projekty parasolowe
w zakresie
wspierania
powstawania i
dziatalnosci
organizacji lokalnych

Przedsiewziecie 6

Pamietajmy skad
przyszlismy, nie
zapominajmy
gdzie zyjemy

Projekty dotyczace
dziedzictwa
kulturowego

Rewitalizacja matej
skali

Przedsiewziecie 7

Silna LGD - sifg
regionu

Efektywne
wdrazanie LSR -
funkcjonowanie

Biura LGD

Animacja
Wsparcie
szkoleniowe
Doradztwo
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Cel ogélny |

Poprawa jakosci zycia mieszkancow terenu realizacji LSR do roku 2023

v

Poprawa sfery przedsiebiorczosci i ekologii terenu realizacji LSR do roku 2023

Cel szczegotowy 2

l

Przedsiewziecie 1

Przetworstwo rolno —
spozywcze

Przetwérstwo i marketing
produktéw rolnych, w tym
inkubatory kuchenne

Projekty partnerskie w zakresie
wspierania produktéw lokalnych

Przedsiewziecie 2

Wsparcie procesu
powstawaniai rozwoju
podmiotéow sektora MSP ze
srodkéw PROW

Rozwdj przedsiebiorczosci
(w tym start-upy)

Przedsiewziecie 3

Wsparcie procesu
powstawania howych
podmiotow sektora MSP
ze srodkow EFS

Tworzenie nowych
przedsiebiorstw ze
Srodkow EFS
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Przedsiewziecie 4

Ekologiczna Suwalszczyzna

Instalacje OZE w
gospodarstwach domowych
(z wykorzystaniem energii
sfonca, wiatru oraz Ziemi)
Ochrona bioréznorodno&ci i
klimatu:

- projekty rozwijajgce
infrastrukture zwigzang z
wiasciwym ukierunkowaniem
ruchu turystycznego na
obszarach cennych
przyrodniczo
Projekty z zakresu
spoteczenstwa
informacyjnego

Przedsiewziecie 5

Partnerstwo narzecz
ekologii

Projekty partnerskie o
tematyce ekologicznej w tym
dot. OZE
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Cel 1. Poprawa materialnej i niematerialnej sfery zycia na terenie LSR w zakresach: kultury, sztuki, edukacji,
turystyki, rekreacji oraz integracji spotecznej do roku 2023

Wskazujgc ten cel jako jeden z dwdch gtdéwnych obszaréw wsparcia wzielismy pod uwage zaréwno wskazane stabe
strony naszego regionu jak i wskazania mieszkaricéw co do waznosci poszczegdlnych typow projektow i rozwigzan
mozliwych do zastosowania w ramach mechanizmu RLKS. Formutujgc go wzielismy takze potrzeby
zidentyfikowanych wczesniej grup defaworyzowanych.

Przedsiewziecie 1 - Inwestycja w przysztos¢ z EFS

Catos¢ przedsiewziecia skupi sie na wsparciu grupy, ktéra okreslona zostata jako defaworyzowana — dzieci i
miodziez do 25 roku zycia. Ze wzgledu na mniejsze szanse rozwojowe tej grupy, w poréwnaniu z jej
przedstawicielami zamieszkatymi tereny wielkomiejskie wsparcie to powinno by¢ kierowane gtdwnie na rozwdj
kompetencji i umiejetnosci oraz tworzenie infrastruktury, ktéra ten rozwéj umozliwi.

Typy projektdéw realizowanych w ramach przedsiewziecia:

- projekty wspierajgce tworzenie nowych lub funkcjonowanie juz istniejgcych miejsc opieki przedszkolnej dla dzieci
3i 4 letnich (EFS)

- projekty wspierajgce funkcjonowanie matych (do 100 uczniéw) szkét ksztatcenia ogdlnego (EFS)
Przedsiewziecie 2 - Inwestycja w przysztos¢ z PROW

Catos¢ przedsiewziecia skupi sie na wsparciu grupy, ktéra okreslona zostata jako defaworyzowana — dzieci i
mtodziez do 25 roku zycia oraz w mniejszym stopniu 0séb po 50 roku zycia. Ze wzgledu na mniejsze szanse
rozwojowe tej grupy, w poréwnaniu z jej przedstawicielami zamieszkatymi tereny wielkomiejskie wsparcie to
powinno by¢ kierowane gtéwnie na rozwdéj kompetencji i umiejetnosci oraz tworzenie infrastruktury, ktéra ten
rozwoj umozliwi.

Typy projektéw realizowanych w ramach przedsiewziecia:

- projekty w zakresie infrastruktury zwigzanej z edukacjg, sportem, rekreacjg i turystyka oraz wspierajgcej w
szczegolnosci proces uczenia sie przez cate zycie (EFRROW)

- projekty wspierajace rozwdj kompetencji dzieci i mtodziezy oraz usprawniajgce procesy ich wigczenia spotecznego
(projekty parasolowe — EFRROW)

- projekt wspotpracy w zakresie podniesienia kompetencji mieszkaricéw terenu LSR
Przedsiewziecie 3 - Likwidujmy bariery z EFS

Biorgc pod uwage duze obszary wykluczenia spotecznego wystepujgce na obszarze realizacji LSR, przedsiewziecie to
jest obok przedsiebiorczosci gtéwnym beneficjentem $rodkéw w ramach naszej Strategii. W ramach tego
przedsiewziecia skupimy sie na zmniejszeniu obszaréw wykluczenia spotecznego w odniesieniu szczegdélnie do oséb
pozostajgcych bez pracy, ubogich oraz o duzych dysfunkcjach spotecznych.

Typy projektéw realizowanych w ramach przedsiewziecia:
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- programy aktywnosci lokalnej (EFS)
- wspieranie powstawania Klubéw Seniora (EFS)

- projekty skierowane do rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym w szczegdlnosci wspierajgce procesy
wychowawcze (EFS)

Przedsiewziecie 4 - Likwidujmy bariery z PROW

Biorgc pod uwage duze obszary wykluczenia spotecznego wystepujgce na obszarze realizacji LSR, przedsiewziecie to
jest obok przedsiebiorczosci gtéwnym beneficjentem srodkdw w ramach naszej Strategii. W ramach tego
przedsiewziecia skupimy sie na zmniejszeniu obszaréw wykluczenia spotecznego w odniesieniu szczegélnie do oséb
pozostajgcych bez pracy, ubogich oraz o duzych dysfunkcjach spotecznych.

Typy projektéw realizowanych w ramach przedsiewziecia:

- projekty stuzgce szerszemu witgczeniu sie organizacji pozarzgdowych w procesy rozwojowe regionu (projekty
parasolowe — EFRROW)

- projekty infrastrukturalne zwigzane z aktywnym wspieraniem oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym
(EFRROW)

Przedsiewziecie 5 - Likwidujmy bariery z EFRR

Bioragc pod uwage duze obszary wykluczenia spotecznego wystepujgce na obszarze realizacji LSR, przedsiewziecie to
jest obok przedsiebiorczosci gtownym beneficjentem srodkédw w ramach naszej Strategii. W ramach tego
przedsiewziecia skupimy sie na zmniejszeniu obszaréw wykluczenia spotecznego w odniesieniu szczegdlnie do oséb
pozostajgcych bez pracy, ubogich oraz o duzych dysfunkcjach spotecznych.

Typy projektéw realizowanych w ramach przedsiewziecia:
- projekty z zakresu infrastruktury spotecznej szczegdlnie w zakresie stuzgcym aktywnej integracji (EFRR)
Przedsiewziecie 6 - Pamietajmy skad przyszli§my, nie zapominajmy gdzie zyjemy

Ze wzgledu na niski stopien rozwoju ogdlnodostepnej infrastruktury spotecznej stuzgcej tak mieszkaricom jak i
odwiedzajgcym nasz region turystom za konieczne uznano wsparcie jej rozwoju. Rozwdj ten postrzegany powinien
by¢ w ujeciu zaréwno ilosciowym (budowa nowej infrastruktury) jak i jakosciowe]j (poprawa stanu juz istniejgcych
obiektéw, dostosowanie ich do rosngcych wymagan uzytkownikéw).

Typy projektéw realizowanych w ramach przedsiewziecia:

- projekty dotyczace infrastrukturalnego dziedzictwa kulturowego w tym szczegdlnie odnoszace sie do zabytkow
oraz instytucji kultury (EFRR)

- inwestycje na terenach zdegradowanych w ramach tzw. rewitalizacji matej skali (EFRR)

Przedsiewziecie 7 - Silna LGD — sitg regionu

44



Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia ,Suwalsko — Sejneriska” Lokalna Grupa Dziatania

Cel dziatania ,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD pozostaje w scistym zwigzku z rozwojem kapitatu ludzkiego na terenie
objetym LSR. Poprzez sprawne wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju mozliwe bedzie dofinansowanie obszaréw
zdiagnozowanych jako wymagajgce wsparcia. Nie bedzie to jednak mozliwe bez pobudzenia i ukierunkowania
aktywnosci spotecznosci lokalnych dzieki dziataniom animacyjnym i wspierajgcym. Naszg rolg bedzie tez udzielenie
wszystkim zainteresowanym takiej ilosci i jako$ci wsparcia szkoleniowo-doradczego, aby byli oni w stanie
zrealizowaé zatozone w LSR wskazniki.

Cel 2 - Poprawa sfery przedsiebiorczosci i ekologii terenu realizacji LSR do roku 2023
Przedsiewziecie 1 - Przetwérstwo rolno — spozywcze

Biorac pod uwage duzy potencjat rolniczy tego terenu oraz jego wysokie walory ekologiczne naturalnym wydaje sie
promowanie tej gatezi gospodarki. Inwestycje w tym sektorze pozwolg nie tylko zwiekszy¢ wykorzystanie
potencjatu produkcji rolniczej ale tez pobudzg przedsiebiorczosé znajdujgca sie na niskim poziomie. Jako, ze wraz z
tg gatezig produkcji powinny pojawic sie rowniez takie zjawiska jak nowe produkty lokalne czy regionalne, bedzie
on miat tez wptyw na rozwdj turystyki w tym tej tak pozgdanej catoroczne;j.

Typy projektéw realizowanych w ramach przedsiewziecia:

- tworzenie nowych (w tym inkubatoréw kuchennych) i rozwijanie istniejgcych miejsc przetwérstwa rolno —
spozywczego przez inwestycje w infrastrukture i promocje (EFRROW)

- promocja lokalnych produktow przetwérstwa rolno — spozywczego w tym produktdow o cechach produktu
lokalnego i tradycyjnego (projekty partnerskie — EFRROW). Realizacja innowacyjnego projektu wspétpracy pn.
»,Dziedzictwo Pogranicza” na rzecz wykorzystania i wspdlnej promocji dziedzictwa pogranicza polsko-rosyjsko-
litewsko-biatoruskiego w rozwoju turystyki kwalifikowanej, w tym turystyki transgranicznej, m.in. poprzez
stworzenie modelowych szlakéw turystycznych (konny, rowerowy) oraz promowanie turystyki kwalifikowanej, a
takze promocja waloréw przyrodniczych i kulturowych (w tym kulinarnych) obszaréw lokalnych grup dziatania
bioragcych udziat w projekcie. W ramach projektu zostang zrealizowane nastepujace dziatania: opracowanie
modelowego szlaku turystycznego w kazdej LGD biorgcej udziat w projekcie; dwa seminaria, dwa szkolenia
warsztatowe, w tym jedno dotyczace znakowania szlakéw turystycznych, a drugie dziedzictwa kulinarnego.
Partnerzy projektu: LGD ,Lider w EGO”; Suwalsko-Sejneriska LGD; LGD Puszcza Knyszyrska, LGD z Litwy. Czas
realizacji projektu: 12 miesiecy w 2017 i 2018 roku.

Przedsiewziecie 2 - Wsparcie procesu powstawania i rozwoju podmiotow sektora MSP ze srodkéw PROW

Jak wskazata analiza stanu obszaru LSR oraz konsultacje spoteczne, duzg szansg stojgcy przed lokalng gospodarka
jest przedsiebiorczos¢ oparta o zasoby lokalne oraz wzrost konkurencyjnosci istniejgcych firm poprzez wdrazanie
rozwigzan innowacyjnych. Jak wykazaty wyniki konsultacji w kazdym z tych obszaréw powinny w szczegdlnosci
preferowane by¢ przedsiebiorstwa operujgce w dziedzinie okototurystycznej i zwigzane z obrotem produktéw
pochodzenia lokalnego.

Typy projektéw realizowanych w ramach przedsiewziecia:

- tworzenie nowych przedsiebiorstw w szczegdlnosci opierajacych swa dziatalno$¢ na zasobach lokalnych (EFRROW
— premie do 100 tys. z1)
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- rozwéj przedsiebiorstw dziatajgcych w branzach kluczowych dla rozwoju regionu i opierajacych swa dziatalnos¢ na
zasobach lokalnych (EFRROW)

- tworzenie powigzan lokalnych pomiedzy podmiotami dziatajgcymi w branzy okototurystycznej poprzez
zawigzywanie trwatych porozumien partnerskich i wspétdziatanie (EFRROW)

Przedsiewziecie 3 - Wsparcie procesu powstawania nowych podmiotéw sektora MSP ze srodkéw EFS

Ze wzgledu na rodzaj wsparcia (obecnos¢ wsparcia pomostowego) oraz specyfike oséb, ktérym wsparcie bedzie
udzielane w pierwszej kolejnosci — osoby wykluczone i zagrozone wykluczeniem spotecznym, ten rodzaj wsparcia w
kierunku przedsiebiorczosci zostat wydzielony jako osobne przedsiewziecie.

Typy projektow realizowanych w ramach przedsiewziecia:
- tworzenie nowych przedsiebiorstw w szczegdlnosci opierajgcych swa dziatalnosé na zasobach lokalnych (EFS)
Przedsiewziecie 4 - Ekologiczna Suwalszczyzna

Biorgc pod uwage unikatowe walory krajobrazowe i przyrodnicze terenu realizacji LSR za konieczne uznane zostato
wsparcie w sposéb szczegdlny zréwnowazonego rozwoju regionu z petnym poszanowaniem dziedzictwa
przyrodniczego. Za jeden z priorytetow uznaliSmy ograniczenie negatywnych skutkdw spalania paliw kopalnych w
gospodarstwach domowych poprzez inwestycje w dziedzinie OZE. Kolejnym sposobem na ochrone unikatowych
waloréw regionu, dodatkowo wspierajgcy rozwdj kluczowej dla niego turystyki, uznaliSmy inwestycje zwigzane z
wtasciwym skierowaniem ruchu turystycznego. Ze wzgledu na zidentyfikowany problem niskiej swiadomosci
ekologicznej spotecznosci lokalnych wspiera¢ bedziemy réwniez inicjatywy edukacyjne i promocyjne w tym
zakresie.

Typy projektéw realizowanych w ramach przedsiewziecia:
- finansowanie instalacji OZE w gospodarstwach domowych (EFRR)

- ochrona biordéznorodnosci regionu poprzez projekty rozwijajgce infrastrukture zwigzang z wtasciwym
ukierunkowaniem ruchu turystycznego na obszarach cennych przyrodniczo (EFRR)

Przedsiewziecie 5 — Partnerstwo na rzecz ekologii

W ramach przedsiewziecia planowana jest promocja innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie OZE (projekty
partnerskie — EFRROW). Realizacja innowacyjnego projektu wspédtpracy na rzecz tworzenia lokalnych miejsc
ekspozycji i upowszechniania rozwigzan w zakresie OZE - punktéw ekspozycji energii odnawialnej w wybranych
obiektach infrastruktury. W ramach projektu w kazdej z lokalnych grup dziatania uczestniczacych w projekcie
zrealizowana zostanie inwestycja polegajaca na modelowo-ekspozycyjnej instalacji wybranych urzadzen OZE.
Dodatkowo zrealizowane zostang dwa seminaria tematyczne oraz konferencja podsumowujgca-promujaca, a takze
wizyta/wizyty studyjne. Partnerstwo: LGD ,Lider w EGO”; ,LGD Puszcza Knyszynska”; LGD Szlak Tatarski;
»Sejnensko-Suwalska” LGD. Czas realizacji projektu: 18 miesiecy w latach 2016-2018.

Specyfikacja wskaznikéw wraz z uzasadnieniem i odniesieniem do metodologii

Szczegdtowe okreslenie metodologii wskaznikéw realizacji LSR na poziomie celdw ogdlnych, szczegdtowych oraz
przedsiewzie¢ przedstawia ponizsza tabela p.n. Cele i wskazniki LSR. Zaprezentowano w niej wszystkie adekwatne
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do celéw i przedsiewzie¢ wskazniki, ktore zostaty dobrane zgodnie z wytycznymi PROW oraz zatozeniami SZOP RPO
WP. Dla kazdego z celéow szczegdtowych okreslono wszystkie adekwatne wskazniki rezultatu a dla przedsiewzieé
wszystkie adekwatne wskazniki produktu. Ze wzgledu na wielofunduszowos$¢ LSR do kazdego wskazniku rezultatu i

produktu przypisano fundusz realizujgcy dany wskaznik.

1.0 | CEL OGOLNY Poprawa jakosci zycia mieszkanncow terenu realizacji LSR do roku 2023
11 Poprawa materialnej i niematerialnej sfery zycia na terenie LSR w zakresach: kultury, sztuki,
) (SZEICEEEGOLOWE edukacji, turystyki, rekreacji oraz integracji spotecznej do roku 2023
1.2 Poprawa sfery przedsiebiorczosci i ekologii terenu realizacji LSR do roku 2023
L . . St . i
Wskazniki oddziatywania dla . an Plan Zrodto danych/sposéb
celu ogdlnego Jednostka miary pocz. 2023r omiaru
seline 2014r. -
wl.0 | Wzrost liczby 0séb korzystajacych z Statystyki wiasne LGD w
ogodlnodostepnej infrastruktury na terenie osoba 13262 24800 oparciu o dane z gmin/
LGD wspartej z jej srodkéw jednorazowo!
wl.0 Statystyki wtasne LGD w
Wozrost liczby organizacji pozarzgdowych na oparciu o rejestry
. 141 152
obszarze dziatania LGD >zt > Powiatéw/
jednorazowo
wl.0 Statystyki wtasne LGD;
Wozrost liczby projektdw zrealizowanych z Umowy partnerskie.
S . . . Szt. 0 3 Jednorazowo po
partnerami krajowymi i zagranicznymi e
realizacji projektow
partnerskich.
wl.0 Statystyki wtasne LGD,
Wozrost liczby podmiotéw/oséb sprawozdania z realizacji
korzystajgcych ze srodkow za posrednictwem | Szt. 0 46 operacji. Pomiar ciggty w
LGD miare ogtaszania
naboréw
. L . Statystyki publiczne,
Wozrost liczby podmiotéw wpisanych do
1.0 k 21 2 . . .pl
v rejestru REGON na 10 tys. ludnosci sztuka > >28 WWW stat.gov.pl/
jednorazowo
P Stan A i
Wskazniki rezultatu dla . Plan Zrédto danych/sposéb
. 3 Jednostka miary pocz. .
celéw szczegdtowych 2023 . pomiaru
2015r.
Wil llos¢ oséb korzystajgcych z wytworzone;j o0soba 0 1000 Dane wiasne JST
" |infrastruktury spotecznej (EFRROW)
wil.l o S D t LGD
Ilos¢ oséb do 25 roku zycia objetych ane w e?sne na "
. S . podstawie dokumentacji
wsparciem w ramach realizacji projektow osoba 0 50 realizacii proiektu
parasolowych (EFRROW) ! proj
parasolowego
wl.l L N Dane wiasne LGD na
llos¢ instytucji sektora pozarzgdowego . "
. . o podstawie dokumentacji
objetych wsparciem w ramach realizacji Szt. 0 15 o .
S realizacji projektu
projektodw parasolowych (EFRROW)
parasolowego
wl.l | Liczba nowych, dodatkowych rodzajéw zajeé Ewidencja umoéw na
nauczania przedszkolnego zrealizowanych w | Szt. 0 10 wsparcie operacji z
ramach programu (EFS) UMWP
WLl | Liczba szkét i placowek systemu oswiaty Ewidencja umoéw na
. . Szt. 0 4 . "
wykorzystujgcych sprzet TIK do prowadzenia wsparcie operacji z

1 Wskaznik liczony jako suma osdb korzystajacych z obiektéw ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej; oséb
korzystajgcych z obiektow infrastruktury kulturalnej oraz oséb odwiedzajgcych zabytki i obiekty objete wsparciem
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zaje¢ edukacyjnych (EFS)

UMWP, sprawozdanie
whnioskodawcy, wniosek

wil.1 Ewidencja uméw na
Liczba ucznidw, ktérzy nabyli kompetencje Osoba 90 wsparcie operacji z
kluczowe po opuszczeniu programu (EFS) UMWP, sprawozdanie
whnioskodawcy, wniosek
wl.1l i i j
Liczba osdb zagrozonych ubdéstwem lub E/V:;)daer:icéisgzgiza
e e sl | ot
J€ poop prog whnioskodawcy, wniosek
wl.l Ewi i 4
Liczba osdb zagrozonych ubdéstwem lub W|den.c1a umovxflna
wykluczeniem spotecznym, poszukujgcych Osoba 50 wsparcie operacj| z
r\:ac 0 opuszczeniu pro ,ramu(EFS) UMWP, sprawozdanie
pracy po op prog whnioskodawcy, wniosek
wl.l | Liczba oséb zagrozonych ubéstwem lub Ewidencja umow na
wykluczeniem spotecznym, pracujgcych po wsparcie operacji z
. . . . | Osoba 40 .
opuszczeniu programu (tgcznie z pracujgcymi UMWP, sprawozdanie
na wtasny rachunek) (EFS) whnioskodawcy, wniosek
wl.l | Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub
" . .
wy uczenlem.spo’recznym, poszuk.Uchych Ewidencja uméw na
pracy, uczestniczacych w ksztatceniu lub wsparcie operacii z
szkoleniu, zdobywajacych kwalifikacje, Osoba 95 P P ) .
. . . UMWP, sprawozdanie
pracujacych (tacznie z prowadzgcymi . .
. L2 wnioskodawcy, wniosek
dziatalnos$¢ na wtasny rachunek) po
opuszczeniu programu(EFS)
wil | o Ewidencja uméw na
Liczba wspartych w programie miejsc . "
o . S wsparcie operacji z
Swiadczenia ustug spotecznych istniejgcych Szt. 1 .
o zakonczeniu projektu(EFS) UMWP, sprawozdanie
P proj whnioskodawcy, wniosek
wl.l i i )
Liczba rodzin w tym rodzin przezywajacych EWIden.CJa umOV\{.na
A wsparcie operacji z
trudnosci opiekuiiczo-wychowawcze Szt. 20 .
wspartych w ramach programu(EFS) UMWP, sprawozdanie
party Prog whioskodawcy, wniosek
wl.l | Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w sprawozdanie
objetych wsparciem miejscach nalezacych do whnioskodawcy po
S . Osoba 6000 , . -
dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz zakonczeniu realizacji
stanowigcych atrakcje turystyczne(EFRR) operacji
wl.l sprawozdanie
Liczba osdb korzystajaca z infrastruktury whnioskodawcy po
. ) . Osoba 670 , ) L
spotecznej do korca trwania programu(EFRR) zakonczeniu realizacji
operacji
wl.1l i i A
Otwarta przestrzen utworzona lub \E\/\::i?'rc]igao;gzgi r;a
reku'lty}/vov.vana na obszarze objetym ha 5 UMWP, sprawozdanie
rewitalizacjg (EFRR) .
whnioskodawcy
wl.l Li ¢ci. Pomi
Liczba osdb uczestniczacych w spotkaniach Isty obecnosci. Pomiar
. . . osoba 120 coroczny;
informacyjno-konsultacyjnych.
wi.1 ] ) Ankiet itori
Liczba oséb zadowolonych ze spotkan niieta mon.l orlng(?wa
osoba 60 Sprawozdanie. Pomiar
przeprowadzonych przez LGD.
coroczny;
wiz [l - - - -
iczba pracujacych, tgcznie z pr§CUchym| na Deklaracja ZUS DRA/wpis
wtasny rachunek, po opuszczeniu programu | Osoba 25

(EFS)

do CEDG
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wl.2 | Liczba os6b pozostajgcych _bez pracy, ktére Deklaracja ZUS DRA/wpis
znalazty prace lub poszukuja pracy po Osoba 0 25
. do CEDG
opuszczeniu programu (EFS)
wl.2 | iei
Llcz'ba utworzonychlmlejs,c pracy w .rar'nach Deklaracja ZUS DRA/wpis
udzielonych ze EFS srodkéw na podjecie Osoba 0 25
. ‘o . do CEDG
dziatalnosci gospodarczej(EFS)
wl.z2 Ewidencja uméw na
llo$¢ innowacji wdrozonych w St 0 1 wsparcie operacji z
przedsiebiorstwach (EFRROW) ' UMWP, sprawozdanie
wnioskodawcy, wniosek
wl.2 Ewi i )
llo$¢ osdb/podmiotéw korzystajgcych z W|den.c1a umovxflna
wytworzonej infrastruktury przetwoérstwa wsparcie operacj| z
y . . o Szt. 0 30 UMWP, sprawozdanie
rolno - spozywczego do korica realizacji . .
rogramu(EFRROW) oraz o$wiadczenie
P whioskodawcy
wi1.2 | Liczba utworzonych miejsc pracy (EFRROW) sztuka 0 55 Deklaracja ZUS DRA/wpis
do CEDG
wl.2 Ewi i )
Produkcja energii elektrycznej z nowo W":“ii:giuzzyiza
wybudowanych/nowych mocy wytwérczych | MWe 0 0,1 P P ) .
instalacji wykorzystujgcych OZE(EFRR) UMWP, sprawozdanie
Wy ystulacy whnioskodawcy
wl.2 . L . Ewidencja uméw na
Produkcja energii cieplnej z nowo wsparcie operacji z
h h 5 h
oD OO o ot
)Wy ystuiacy whioskodawcy
wl.2
Szacowany roczny spadek emisji gazéw Tony réwnowaznika sprawozdanie
. . 0 81,95 .
cieplarnianych (EFRR) Cco2 wnioskodawcy
wl.2 | powierzchnia terenéw chronionych na Ewidencja umdw na
ktorych kierunkowany zostat ruch turystyczny ) wsparcie operacji z
L . . km 0 15 .
z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego UMWP, sprawozdanie
(EFRR) whioskodawcy
Wskazniki produktu
. Wartosc .
L Grupy Sposob Zrodto
Przed L :
rzedsiewziecia docelowe relien i Nazwa Jedr.mostk poczat | korico T
a miary kowa |wa .
pomiaru
2015r. | 2023r.
Whnioskodawc Ewidencja umow na
y: JST, NGO, wsparcie operacji z
osoby UMWP, wniosek,
prowadzace sprawozdanie
westydaw | o kg wnloskodavcy
1.1.2 | przysztos¢ z g0sp A% | vonkurs . ¢ . sztuka 0
PROW obszaru stuzaca edukacji
objetego LSR (EFRROW)
Odbiorcy
wsparcia:
Dzieci oraz
miodziez z
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Liczba obiektow
ogodlnodostepnej
infrastruktury

Ewidencja umow na
wsparcie operacji z

. Szt. 5 UMWP, wniosek,
wspartej w .
. sprawozdanie
programie .
(EFRROW) whnioskodawcy
Liczba podmiotéw
ktore zrealizowaty Dane wtasne LGD
Konkurs na | operacje w ramach na podstawie
projekty projektow Szt. 5 dokumentacji
parasolowe | parasolowych na realizacji projektu
rzecz dzieci i parasolowego
mtodziezy (EFRROW)
Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach
wspotpracy Szt. 2
(projekty
E?;:g\;;;“e Dane wfasnfe LGD
Projekt na podstawu.e.
wspétpracy Liczba projektow dOkam?_ntaCJ.'
wspétpracy w realizacji projektu
zakresie rozwijania partnerskiego
kompetencji
mieszkancow terenu | Szt. 1
objetego LSR
(projekty
partnerskie
EFFROW)
Whioskodawc Liczba dzieci Ewidencja umow na
y: JST, NGO, objetych w ramach wsparcie operacji z
osoby programu - UMWP, wniosek,
prowadzace dodatkowymi sprawozdanie
dziatalnos¢ zajeciami . Osoba 155 whioskodawcy
gospodarcza zwiekszajacymi ich
Inwestycjaw | obszaru szanse edukacyjne w
1.1.1 | przysztoéé z objetego LSR | Konkurs edukacji
EFS Odbiorcy przedszkolnej (EFS)
wsparcia: . o Ewidencja umow na
Dzieci oraz Liczba m'eJ_SC wsparcie operacji z
mtodziez z wychowania UMWP, wniosek,
terenu LSR — przedszkolnego Szt. 3 sorawozdanie
grupa dofinansowanych w P .
defaworyzowa programie(EFs) wnioskodawcy
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Ewidencja uméw na
wsparcie operacji z

w zakresie UMWP, wniosek,
rozwijania Osoba 400 .
. sprawozdanie
kompetencji .
whnioskodawcy
kluczowych w
programie(EFS)
Ewidencja umow na
wsparcie operacji z
Li kot
iczba szko UMWP, wniosek,
wspartych w Szt. 3 )
programie (EFS) sprawozdanie
whnioskodawcy
Liczba szkot, ktérych . . .
. Ewidencja uméw na
pracownie . .
rredmiotowe wsparcie operacji z
P . szt. 3 UMWP, wniosek,
zostaty doposazone .
w programie(EFS) sprawozdanie
whnioskodawcy
Liczba oséb
zagrozonych Ewidencja umow na
ubdéstwem lub wsparcie operacji z
wykluczeniem Osoba 300 UMWP, wniosek,
spotecznym objetych sprawozdanie
wsparciem w whnioskodawcy
) programie (EFS)
Whnioskodawc - p - - p
ST i ich Liczba osdb z Ewidencja umow na
Y‘d Itllf niepetnosprawnoscia wsparcie operacji z
J€ no§ ! . mi objetych Osoba 16 UMWP, wniosek,
organizacyjne, . .
wsparciem w sprawozdanie
NGO, osoby . .
programie(EFS) whnioskodawcy
prowadzace - p
. /2 Liczba osdéb
dziatalnos¢ .
ospodarcza zagrozonych
§05pOC ' ubdstwem lub . . ,
W zwigzki . Ewidencja umow na
Likwidujemy . wykluczeniem . "
1.13 bariery z EFS wyznaniowe z | Konkurs spolecznvm obietvch wsparcie operacji z
¥ obszaru P y Iety Osoba UMWP, wniosek,
. ustugami 160 .
objetego LSR . sprawozdanie
. spotecznymi .
Odbiorcy L . whnioskodawcy
. Swiadczonymi w
wsparcia: interesie ogdlnym w
Osoby ro ramie(gEFS)y
zagrozone prog
ubdstwem lub . L Ewidencja umow na
. Liczba oséb biernych . "
wykluczeniem L awodowo obietvch wsparcie operacji z
spotecznym . Jety Osoba 115 UMWP, wniosek,
wsparclem w sprawozdanie
ie (E
programie (EFS) whioskodawcy
Liczba o0sdb o niskich Ewidencja umow na
kwalifikacjach Osoba 120 wsparcie operacji z

objetych wsparciem
w programie (EFS)

UMWP, wniosek,
sprawozdanie
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whioskodawcy

Whioskodawc Liczba
y:JSTiich wybudowanych/ Ewidencja umow na
jednostki przebudowanych 2 wsparcie operacji z
organizacyjne, oble_?ktow, W ktorych Szt. UMWP, wniosek,
NGO, osoby reallzpwane s sprawozdanie
prowadzace ustugi aktywizacji whioskodawcy
dziatalno$¢ spo’reczno-'
gospodarcza. zawodowej (EFRR)
o zwigzki
114 lewldUJemy wyznaniowe z | Konkurs
bariery z EFRR
obszaru . - . . .
. Liczba obiektéow Ewidencja umow na
objetego LSR . -
Odbiorcy dostosowanych do Szt. wsparcie operacji z
. potrzeb oséb z 2 UMWP, wniosek,
wsparcia: ) - :
Osoby niepetnosprawnoscia sprawozdanie
. mi (EFRR) whnioskodawcy
zagrozone
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
Liczba obiektéw . . .
. . . Ewidencja uméw na
Whnioskodawc ogoélnodostepnej . .
:JSTiich infrastruktury wsparcie operacji z
v: ) Konkurs ) Szt. 13 UMWP, wniosek,
jednostki wspartej w .
organizacyjne programie sprawozdanie
: iosk
NGO, osoby (EFRROW) wnioskodawcy
er)wadza%(Ee Liczba
dziatalnos¢ ogdlnodostepnych
gospodarcza. g. ) &P y Dane wtasne LGD
o obiektéw matej .
Likwidujem 2wiazki infrastruktur na podstawie
1.1.5 ) Jemy wyznaniowe z . y Szt. 16 dokumentacji
bariery z PROW sportowej, - .
obszaru R realizacji projektu
. rekreacyjne;j i
objetego LSR . parasolowego
Odbiore Konkurs na | turystycznej
.y projekty (EFRROW)
wsparcia:
Osoby parasolowe
. . o Dane wtasne LGD
zagrozone Liczba organizacji .
. na podstawie
ubdstwem lub pozarzagdowych .
. Szt. 7 dokumentacji
wykluczeniem wspartych w ramach o .
realizacji projektu
spofecznym programu (EFRROW)
parasolowego
Whioskodawc Ewidencja umow na
y:ISTiich Liczba zabytkow wsparcie operacji z
jednostki objetych wsparciem | Szt. 5 UMWP, wniosek,
Pamietajmy organizacyjne, | konkurs (EFRR) sprawozdanie
skad NGO, osoby wnioskodawcy
1.1.6 | przyszliSmy, nie | prowadzace Konkurs na
e e | gospodarery, | perscolowe Ewidencja umow na
gazie zyjemy & .p i 2, |P Liczba instytucji wsparcie operacji z
zwiaz I, kultury objetych Szt. 4 UMWP, wniosek,
wyznaniowe z . .
wsparciem (EFRR) sprawozdanie
obszaru

whnioskodawcy
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Ewidencja uméw na

Odbiorcy ) _ wsparcie operacji z
wsparcia: Powierzchnia UMWP, wniosek,
Osoby zrewitalizowanych ha 53 )
zagrozone obszaréw spréwozdanle
ubdstwem lub wnioskodawcy
wykluczeniem - - 2
spotecznym Liczba wspartych Ewidencja uméw na
obiektéw wsparcie operacji z
infrastruktury Szt 10 UMWP, wniosek,
zlokalizowanych na ’ sprawozdanie
rewitalizowanych whioskodawcy
obszarach (EFRR)
Liczba dziatan .
promocyjnych na Sprawozdania
sztuka 10 | Beneficjentow.
obszarze LGD Pomiar coroczny;
(wskaznik wtasny). ’
Liczba wydawnictw pozycja . Spraw.o.zdanlia
. wydawni 2 Beneficjentow.
promocyjnych .
cza Pomiar coroczny;
Liczba osobodni osobo/ :I:SZr(;tﬁ;Zgljg:;ﬁ ;
Whnioskodawc szkolen dla dzien 45 weryfikacja !
a: LGD Dziatania pracownikéw LGD. coroczna
Silna LGD — sifa Oc.jbiorcyf: . wtasne LGD A ———
1.1.7 regionu mieszkafcy i |- koszty Liczba osobodni b y ) I, .
instytucje z biezace i szkoleri dla organéw 050 ,o/ 105 |Prosramy szkoien;
terenu aktywizacja | | gp dzien weryfikacja
dziatania LSR coroczna
Ewidencja
Liczba podmiotow i doradztwa;; ankiety
0s6b, ktorym anonimowe;
udzielono sztuka 210 |Sprawozdania
indywidualnego beneficjentow,
doradztwa weryfikacja
coroczna
. N Umowa na
Liczba lat realizacji realizacje LSR
pozostatych dziatan | rok 7 ’

biezgcych LSR

weryfikacja
jednorazowa 2023
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y/odbiorcy: inicjatyw w'zakre5|e Ewidencja uméw na
NGO, osoby powstawania . I
rowadzace punktow wsparcie operacji z
P . L, , sztuka 1 ARMIR, wniosek,
dziatalnos¢ przetwoérstwa .
konkurs , sprawozdanie

gospodarcza produktéw rolno — .

. . whnioskodawcy
orazich spozywczych
zrzeszenia z (EFRROW)

Przetwdrstwo | obszaru
1.2.1 | rolno - objetego LSR
spozywcze
Liczba
miedzynarodowych
partnerskich Dane wtasne LGD
inicjatyw stuzacych na podstawie
promocji produktéw | Szt. 1 dokumentacji
lokalnych i realizacji projektu
tradycyjnych partnerskiego
(projekty partnerskie
Projekt EFFROW)
LGD
G partnerski | Liczba

zrealizowanych
projektow Dane wtasne LGD
wspotpracy, w tym na podstawie
projektow Szt. 1 dokumentacji
miedzynarodowych realizacji projektu
(projekty partnerskiego
partnerskie)
EFRROW
Liczba L.GD Dane wtasne LGD
uczestniczacych w .

rojektach na podstawie
P X " Szt. 4 dokumentacji
wspoétpracy - -

. . realizacji projektu

projekty partnerskie artnerskiego
EFRROW P &

1.2.2 | Wsparcie Whnioskodawc Ewidencja umoéw na
procesu y/Odbiorcy: llos$¢ powstatych wsparcie operacji z
powstawaniai | Mieszkancy mikroprzedsiebiorst | Szt. 50 UMWP, wpis do
rozwoju LSR w tym w (EFRROW) CEDG, deklaracje
podmiotow przedsiebiorcy Konkurs ZUS/DRA
sektora MSP ze | posiadajgcy llos¢ Ewidencja umow na
$Srodkéw PROW | siedzibe na mikroprzedsiebiorst wsparcie operacji z

terenie LSR w w wspartych w Szt. 5 UMWP wpis do
tym grupy zakresie rozwoju i CEDG, deklaracje
defaworyzowa tworzenia nowych ZUS/DRA
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miejsc pracy
(EFRROW)

llos¢ innowacyjnych
rozwigzan

Ewidencja uméw na
wsparcie operacji z

powstatych w Szt. 1 UMWP, wniosek,
przedsiebiorstwach sprawozdanie
(EFFROW) whnioskodawcy
Ilos¢ powstatych .
. o Wopis do CEDG
mikroprzedsiebiorst | Szt. 25 . !
kl YA DRA
w (EFS) deklaracje ZUS/
Whioskodawc Liczba oséb biernych Svt;)ii:ifeji):zg\gi:a
: NGO, JST. j
y . . zawodc?wo objetych Szt. 25 UMWP, wniosek,
. Odbiorcy: wsparciem w .
Wsparcie Mieszkar i sprawozdanie
rocesu eszkancy programie(EFs) whioskodawc
123|P .. |LRSwtym y
powstawania | rzedsiebiorc
rozwoju P . Q Y| konkurs Liczba os6b
L posiadajacy .
podmiotéw o pozostajacych bez
siedzibe na iy . . .
sektora MSP ze . pracy, ktére Ewidencja uméw na
i , terenie LSR w . .
Srodkéw EFS tvm aru otrzymaty wsparcie operacji z
ym grupy bezzwrotne srodki Szt. 25 UMWP, wniosek,
defaworyzowa . .
ne na podjecie sprawozdanie
dziatalnosci whnioskodawcy
gospodarczej w
programie (EFS)
Whioskodawc
y NGO, JST,
instytucje Dtugos¢ Ewidencja uméw na
ochrony utworzonych/ wsparcie operacji z
przyrody odnowionych km 40 UMWP, wniosek,
(parki szlakéw sprawozdanie
. Konkurs .
narodowe i turystycznych (EFRR) whioskodawcy
krajobrazowe)
124 Ekologiczna Odbiorcy:
" | Suwalszczyzna | mieszkancy
terenu LSR,
turysci
Liczba Ewidencja umow na
Whioskodawc wybudowanych wsparci(: operacji z
y/'Odblor,cy konkurs jednostek . .. | Szt. 24 UMWP, wniosek,
mieszkancy wytwarzania energii sorawozdanie
terenu LSR elektrycznej z OZE P

(EFRR)
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Liczba Ewidencja uméw na
wybudowanych wsparcie operacji z
jednostek Szt. 43 UMWP, wniosek,
wytwarzania energii sprawozdanie
cieplnej z OZE (EFRR) whnioskodawcy
Dodatkowa zdolnos¢ Ewidencja umow na
wytwarzania energii wsparcie operacji z
cieplnej ze zrodet MWt 0,06 UMWP, wniosek,
odnawialnych (EFRR) sprawozdanie
wnioskodawcy
Dodatkowa zdolnos¢ Ewidencja uméw na
wytwarzania energii wsparcie operacji z
elektrycznej ze MWe 01 UMWP, wniosek,
zrodet odnawialnych sprawozdanie
(EFRR) whnioskodawcy
llos¢
.pt?n.adreglonalnych Dane wtasne LGD
inicjatyw .
artnerskich na podstawie
P Szt. 1 dokumentacji
wspartych w L -
. . realizacji projektu
programie (projekty .
. partnerskiego
partnerskie —
) EFFROW)
Projekt
Partnerstwo na | LGD ) .
1.2.5 .. partnerski
rzecz ekologii
Liczba L.GD Dane wtasne LGD
uczestniczacych w .
rojektach na podstawie
5/5 Stpracy (projekt Szt. 4 dokumentacji
potp .y projexty realizacji projektu
partnerskie) artnerskiego
EFRROW P &

Dodatkowe wyjasnienia dotyczgce sposobu okreslania i dokonywania pomiaru wskaznikéw

W ramach realizacji wszystkich celédw szczegétowych i przedsiewzie¢ zaktada sie realizacje projektow
opiewajacych na minimum 35% budzetu LSR (ze srodkéw EFS i EFRR) do roku 2018 i 50% do roku 2023 przy
wspétudziale partneréw spotecznych/organizacji pozarzadowych.

Warto$¢ bazowa dla wskaznikéw produktu (dla poszczegdinych przedsiewziec) okreslona na poziomie zerowym, z
racji przyjecia sposobu liczenia wskaznikéw produktu metodg statyczng, dotyczy pomiaru konkretnych efektéw w
wyniku danej interwencji ze srodkéw ujetych w LSR— wartos¢ bazowa w tym przypadku wynosi zawsze ,,0”.

Zrédto danych- sposéb pozyskiwania danych odbywa¢ sie bedzie zawsze w oparciu o ankiete monitorujaca
beneficjentéw, w przypadku dziatan konkursowych, a takze ankiete monitorujgcg LGD, w przypadku dziatan
podejmowanych przez LGD. Szczegétowo o sposobie pomiaru osiggania wskaznikdw w rozdziale XI. Monitoring i
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ewaluacja. Czestotliwos¢ i termin osiggniecia wskaznikow- dokonywanie pomiaru osiggania wskaznikéw odbywac
sie bedzie w kazdym roku poprzez analize sktadanych ankiet, o ktérych mowa powyzej i uyjmowanych w okresowych
raportach ewaluacyjnych w roku nastepujgcym po roku, ktérego pomiar dotyczy. Ostateczny pomiar dokonany
zostanie w | kwartale 2023 roku na podstawie ankiet ztozonych do 31.12.2022r. i dotyczy¢ bedzie wszystkich
wskaznikdw osiggnietych wg stanu na ten dzien od poczatku wdrazania LSR. Szczegdtowo o czestotliwosci pomiaru
osiggania wskaznikéw w rozdziale XI. Monitoring i ewaluacja.

Wskazniki zaczerpniete z RPO WP na lata 2014-2020 dla adekwatnych typdw projektdw zgodne z definicjami
okreslonymi w takich dokumentacji jak:

1) Metodologia szacowania wartosci docelowych dla wskaznikéw wybranych do realizacji w RPO WP na lata
2014-2020,

2) Wytyczne w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji Programdéw Operacyjnych na lata 2014-
2020, w tym:

a. Wspdlna Lista Wskaznikéw Kluczowych 2014-2020- EFRR, FS,

b. Wspdlna Lista Wskaznikéw Kluczowych 2014-2020 EFS.

Zgodnos¢ celdw LSR z celami Programéw PROW i RPO WP.

W kontekscie celdw RLKS wg Umowy Partnerskiej z dnia 21 maja 2014 r. cele LSR ,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD
przede wszystkim odpowiadajg Celowi tematycznemu 9. Promowanie wtgczenia spotecznego, walka z ubdstwem i
wszelkg dyskryminacjg oraz innym zadaniom wskazane w Umowie dla RLKS jakimi jest: poprawa spdjnosci
spotecznej i terytorialnej; zrbwnowazony rozwdj danego obszaru poprzez lepsza mobilizacje na szczeblu lokalnym
oraz wzrost poziomu kapitatu spotecznego — zwiekszanie partycypacji spotecznej lub szeroko rozumianej aktywnosci
obywatelskiej. Cele naszej LSR wpisujg sie réwniez w PROW 2014-2020 w zakresie jego celéw szczegdtowych i
przekrojowych Dziatania LEADER, ktére realizuje cel szczegdétowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich” w ramach Priorytetu 6 Wspieranie wtaczenia spofecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich. LSR naszej LGD wprost wpisuje swoje przedsiewziecia w cele przekrojowe
PROW dotyczace ochrony srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatycznym oraz innowacyjnosci.

W realizacji swoich celdw nasz LSR odnosi sie w sposéb bezposredni do celdw Regionalnego Programu
Operacyjnego Woj. Podlaskiego. Poprzez swoje dziatania stuzy¢ bedzie gtéwnie realizacji celu tematycznego 3
Wzmacnianie konkurencyjnosci MSP (tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw), celu tematycznego 4 - Zachowanie i
ochrona sSrodowiska oraz promowanie efektywnego gospodarowania zasobami (inwestycje w OZE, edukacja
ekologiczna, zréwnowazony rozwdj turystyki przy poszanowaniu zasobdw cennych przyrodniczo), celu
tematycznego 9 - Promowanie wtaczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg (projekty
wspierajgce osoby wykluczone spotecznie).

VI Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposdb ustanawiania kryteriow wyboru

Organem decyzyjnym ,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD , zgodnie ze statutem, jest Rada. Rada (na dzien
opracowywania LSR) liczy 15 oséb. Zaden z trzech sektoréw reprezentowanych w sktadzie Rady nie przekracza
49%, za$ sektor publiczny stanowi mniej niz 30% sktadu Rady (4 osoby — 26,66%). Pozostate sektory sg
reprezentowane odpowiednio — gospodarczy — 6 0sdb, spoteczny — 5 oséb. W jej sktad wchodzi 7 kobiet, w tym
jedna do 35 roku zycia. Dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady zapewniono taki jej sktad, aby ponad
potowa jej cztonkdéw posiadata wczesniejsze doswiadczenie w zakresie oceny wnioskdw o dofinasowanie (w ramach
organéw decyzyjnych LGD i LGR).
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Rada dziata na podstawie kilku kluczowych dokumentow:

a) Regulaminu Rady

b) Procedur:

- uzgadniania terminu i warunkéw naboru wnioskéw

- ustalania lub zmiany kryteriéw oceny operacji

- oceny wnioskéw i wyboru operacji oraz ustalania kwot wsparcia do ktérej zatgcznik stanowia Lokalne Kryteria
Wyboru operacji oraz wzory kart oceny operacji

- wyboru i oceny grantéw w ramach projektéw grantowych

Wymienione wyzej dokumenty stanowig zataczniki do wniosku o wybér LSR.

Procedury wyboru i oceny operacji oraz kryteria wyboru operacji powstaty w oparciu o odpowiednie zapisy Ustawy
o RLKS z dn. 20 lutego 2015 r., a takze o Wytyczne nr 1/1/2015 w zakresie jednolitego i prawidtowego
wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwigzanych z realizacjg strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos¢ w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 z 4 grudnia 2015 .

Podczas wyboru operacji zachowane zostang m.in. nastepujgce zasady: zachowanie procedury zapewniajgcej
bezstronnos¢ cztonkéw Rady; zapewnienie sktadu Rady zgodnie z wymogami okreslnymi w art. 32 ust. 2 lit. B
rozporzadzenia nr 1303/2013; zapewnienie parytetu na wszystkich posiedzeniach; ustalenie kwoty wsparcia.
Procedury wyboru i oceny operacji, a szczegdlnie kryteria wyboru operacji, byty konstruowane przez Zespét roboczy
ds. opracowywania strategii, z zastosowaniem metod partycypacji, opisanych szczegétowo w Rozdziale Il LSR.

Woraz z kryteriami wyboru operacji przygotowano procedury zmiany kryteriéw. W procedurach tych uwzgledniono
takze powigzania kryteriow wyboru z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami LSR. W dokumencie tym okreslono
takze zasady konsultacji spotecznych zmiany kryterium.

W kryteriach wyboru operacji przedstawiono jasne definicje innowacyjnosci wraz z jej stopniowaniem w zaleznosci
od rodzaju wsparcia i podmiotu aplikujgcego o srodki.

W kryteriach wyboru operacji dla wszystkich typdw operacji odniesienie znalazty kluczowe zagadnienia takie jak:
innowacyjnos¢, wptyw operacji na poprawe stanu $rodowiska naturalnego lub klimatu, tworzenie nowych miejsc
pracy, oddziatywanie operacji na grupe defaworyzowang zidentyfikowang w LSR. Zawarto rdéwniez zapisy
preferujace operacje wykazujace wyzszy wktad wtasny wnioskodawcy niz okreslony przepisami.

Ze wzgledu na potrzebe jak najwiekszej aktywizacji spotecznosci lokalnej i wtgczenie jej w proces realizacji LSR we
wszystkich wymiarach, w kryteriach zawarto réwniez zapisy preferujace wnioskodawcéw bez lub z matym
doswiadczeniem w realizacji operacji finansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

W wyniku konsultacji spotecznych, w tym odbytych z przedsiebiorcami kwota wsparcia w ramach premii ustalona
zostata na poziomie maksymalnym - 100 tys. zt. Zdaniem uczestnikéw spotkan tylko taka kwota pozwoli na realne
wsparcie pomystow o cechach innowacyjnosci i realnie wptywajacych na wykorzystanie lokalnych zasobdéw.
Wysokos¢ wsparcia na realizacje operacji w ramach LSR, tj. okreslenie intensywnosci pomocy w zaleznosci od
kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji nie bedzie przekracza¢ wartosci okreslonych przepisami prawa.
Ewentualne zmniejszenie intensywnosci tej pomocy w przypadku jakiejs kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji
zostanie okreslone w ogtoszeniu o konkursie (nie dotyczy premii w ramach zaktadania dziatalnosci gospodarczej).
»Suwalsko — Sejnenska” LGD podjeta sie realizacji 3 projektdw grantowych (parasolowych). Wnioski o przyznanie
grantu oceniane sg na podstawie:

- karty oceny formalnej i dopuszczajgcej

- stopnia ich waznosci — ocena dokonana przez wszystkie osoby (cztonkdéw Rady), ktore nie podlegajg wykluczeniu z
ich oceny

VII Plan dziatania

Okres realizacji strategii przypadnie na lata 2016 — 2023 i jest on podzielony w planie dziatania na trzy okresy:
pierwszy bedzie realizowany w latach 2016-2018, drugi w latach 2019-2021 i ostatni bedacy swego rodzaju
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ewaluacjg i rozliczaniem koncowym strategii w okresie 2022-2023. Realizacja zaplanowanych w ramach LSR
przedsiewziec zostata roztozona w miare mozliwosci rGwnomiernie w catym okresie wdrazania strategii. Przyjecie
takiego zatozenia wynika z mozliwosci organizacyjnych i kadrowych Lokalnej Grupy Dziatania oraz z potrzeby
zapewnienia ciggtosci funkcjonowania LGD.

Zgodnie z wytycznymi szczegdtowy plan dziatania zostat zawarty w Zatgczniku nr 2 do LSR

VIl Budzet LSR

»Suwalsko — Sejnenska” LGD planujgc wydatkowanie srodkéw z dostepnych funduszy EFSI (PROW, EFS,EFRR)
stworzytfa ponizsze tabele finansowe. Planowany budzet, w tacznej kwocie 26 239 004,00zt. podzielony zostat na
poszczegdlne zakresy wsparcia tj. realizacje LSR, wspotprace (projekty partnerskie), koszty biezgce i aktywizacje.
Wysokos¢ planowanego wsparcia okreslona zostata w PLN i nie przekracza kwoty wynikajgcej z zatgcznika nr 6 do
regulaminu konkursu na wybér LSR.

Powigzanie zapisow Planu dziatania, celéw okreslonych w Strategii oraz budzetu przedstawione zostato ponizej.
Trzy cele ogdlne LSR, wykorzystujgc komplementarnie sSrodki PROW (EFRROW) i RPOWP (EFS i EFRR) w
poszczegdlnych celach szczegétowych, spéjnie i kompleksowo odpowiedzg na gtdwne wyzwania wskazane w
diagnozie i analizie SWOT w trzech podstawowych obszarach: jakos¢ zycia, budowanie kapitatu spotecznego i
wigczenia spotecznego, rozwdj przedsiebiorczosci, pomoc grupom defaworyzowanym oraz ochrona przyrody.

Podziat kwot budzetu na poszczegdlne cele szczegdtowe zostat przedstawiony w zatgczniku nr 2 do LSR — Plan
Dziatania

IX Plan komunikacji

Skuteczne i petne zaangazowanie lokalnej spotecznosci we wdrazanie LSR wymaga zapewnienia odpowiednio
dostosowanej do potrzeb komunikacji. Stuzy temu Plan Komunikacji bedgcy zatgcznikiem do niniejszej Strategii.
Plan ten okresla gtdwne cele dziatart komunikacyjnych, odpowiednie srodki przekazu, a takze identyfikuje
adresatow poszczegdlnych dziatan (tzw. grupy docelowe).

Gtéwnym celem Planu jest dostarczanie aktualnej i przejrzystej informacji o LSR, promowanie LSR, a zwtaszcza
rozpowszechnianie wsrdd potencjalnych beneficjentdw informacji o mozliwosciach pozyskania wsparcia. Wsréd
najwazniejszych celdw Plan wskazuje: Budowanie pozytywnego wizerunku LGD i LSR, Poinformowanie
potencjalnych wnioskodawcow o LSR, jej gtéwnych celach, zasadach przyznawania dofinansowania, kryteriach
oceny projektédw oraz typach operacji, ktére bedg miaty najwieksze szanse wsparcia z budzetu LSR, Uzyskiwanie
informacji zwrotnej nt. Oceny jakosci pomocy swiadczonej przez LGD pod katem koniecznosci przeprowadzenia
ewentualnych korekt w tym zakresie (np. Dodatkowego przeszkolenia oséb udzielajgcych pomocy, np. W zakresie
komunikacji interpersonalnej), Wspieranie potencjalnych beneficjentéw w zakresie pozyskiwania srodkéw z
budzetu LSR, Aktywizowanie lokalnej spotecznosci do wtgczania sie w realizacje LSR poprzez aktywne uczestnictwo
w realizowanych przedsiewzieciach, Wspieranie i aktywizacja oséb z grup defaworyzowanych, Prezentowanie
efektéw wdrazana LSR.

X Zintegrowanie

10.1. Integracja z dokumentami strategicznymi

59



Lokalna Strategia Rozwoju

Stowarzyszenia ,Suwalsko — Sejneriska” Lokalna Grupa Dziatania

Zgodnos¢ z celami:

1.3. Rozwdj kompetencji do pracy i
wsparcie aktywnosci zawodowej
mieszkancow regionu

1.5. Efektywne korzystanie z zasobdéw
naturalnych

1.6. Nowoczesna infrastruktura sieciowa

2.4. Rozwdj partnerskiej wspotpracy
miedzyregionalne;j

2.5. Podniesienie zewnetrznej i
wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej regionu

3.1. Zmniejszenie negatywnych skutkéw
probleméw demograficznych

3.2. Poprawa spdéjnosci spotecznej

Zgodnosc¢ z celami:

1.1.Rozwdj przedsiebiorczosci
1.2. Wzrost innowacyjnosci podlaskich
przedsiebiorstw

1.3. Rozwdj kompetencji do pracy i
wsparcie aktywnosci zawodowej
mieszkancow regionu

2.1. Aktywnos¢ podlaskich
przedsiebiorstw na rynku
ponadregionalnym

3.1. Zmniejszenie negatywnych skutkéw
problemdéw demograficznych

3.2. Poprawa spoéjnosci spotecznej

3.4. Ochrona $rodowiska i racjonalne
gospodarowanie jej zasobami

Zgodnos¢ z osiami priorytetowymi:

2. Przedsiebiorczos¢ i aktywnosc
zawodowa

3. Kompetencje i kwalifikacje
4. Poprawa dostepnosci transportowe;j
7. Poprawa spdjnosci spotecznej

8. Infrastruktura dla ustug uzytecznosci
publicznej

9. Rozwdj lokalny

Zgodnosc z osiami priorytetowymi:

1. Wzmocnienie potencjatu i
konkurencyjnosci gospodarki regionu

2. Przedsiebiorczosc i aktywnosc
zawodowa

5. Gospodarka niskoemisyjna

6. Ochrona srodowiska i racjonalne
gospodarowanie jej zasobami

Zgodnos¢ z celami strategicznymi:

1.1. Zmniejszenie negatywnych skutkéw

Zgodnos¢ z celami strategicznymi:

4.3. Wyizsza aktywnosc zawodowa i
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zjawisk demograficznych

1.5. Zwiekszenie stopnia ochrony
zabytkow i dziedzictwa kulturowego

1.6. Rozwoj infrastruktury kultury
1.8. Poprawa spdjnosci spotecznej

2.1. Wyréwnywanie szans 0s6b
niepetnosprawnych i

przeciwdziatanie ich wykluczeniu
spotecznemu

2.4. Rozwdj systemu wspierania rodziny
i opieki nad dzieckiem

2.5. Zmniejszenie skali zjawiska
przemocy w rodzinie

4.2. Rozwdj dziatajacych
przedsiebiorstw spotecznych i
podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
tworzenie nowych

integracja spoteczna

BRAK AKTUALNIE OBOWIAZUJACYCH DOKUMENTOW

Zgodnosc¢ z celami:

B.1. Rozwdj systemu edukacji
uwzgledniajacy potrzeby rynkowe

B.2. Poprawa dostepnosci do obiektow
sportowych i rekreacyjnych

B.4. Rozszerzenie dostepnosci i
podwyzszanie standardu ustug w sferze
pomocy spotecznej

B.5. Wspieranie i umacnianie rodziny w
wypetnianiu jej funkcji

B.6. Ksztattowanie i zaspakajanie
potrzeb kulturalnych wsréd
spoteczenstwa lokalnego oraz ochrona

Zgodnosc¢ z celami:

A2. Przeciwdziatanie zagrozeniom
srodowiska przyrodniczego poprzez
proekologiczny rozwéj infrastruktury
technicznej
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dziedzictwa kulturowego

Zgodnosc z celami:

Cel 1.1. Rozbudowa infrastruktury
komunikacyjnej i technicznej

Cel 1.3. Wspieranie tworzenia
gospodarstw ekologicznych

Cel 1.5. Edukacja ekologiczna rolnikéw
oraz edukacja w zakresie uzyskiwania
alternatywnych zrédet dochodu z
agroturystyki oraz dbania o estetyke i
atrakcyjnosé gospodarstw

Cel 2.1. Rozbudowa infrastruktury
edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy

Cel 2.2. Zapewnienie warunkow dla
skutecznego rozwigzywania problemoéw
mieszkancow (gtdownie bezrobocia)

Cel 2.3. Podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow poprzez wspieranie
rozwoju ustug medycznych i opieki
zdrowotnej

Cel 2.4. Wspieranie tozsamosci lokalnej
oraz troska o zachowanie dziedzictwa
kulturowego

Cel 3.3. Propagowanie wykorzystania
alternatywnych Zrédet energii

Cel 4.1. Promocja waloréw
przyrodniczych i regionalnych Gminy

Cel 4.2. Rozwdj i modernizacja bazy
noclegowej i zywieniowej Gminy

Cel 4.3. Rozwdj tematycznych form
turystyki i promocja kuchni regionalnej

Cel 4.4. Zréznicowanie szlakow

Zgodnosc z celami:

Cel 1.2. Wsparcie inicjatyw
ukierunkowanych na tworzenie miejsc
pracy i rozwijanie przedsiebiorczosci

Cel 4.1. Promocja waloréw
przyrodniczych i regionalnych Gminy

Cel 4.2. Rozwdj i modernizacja bazy
noclegowej i zywieniowej Gminy

Cel 4.3. Rozwdj tematycznych form
turystyki i promocja kuchni regionalne;j

Cel 4.4. Zréznicowanie szlakéw
turystycznych pod wzgledem form
uprawianej turystyki
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turystycznych pod wzgledem form
uprawianej turystyki

Cel 5.1. Rozwijanie wspotpracy
samorzgdu z mieszkaricami poprzez
wykorzystywanie mechanizméw
partycypacji spotecznej

Zgodnosc z celami: Zgodnosc z celami:

Cel strategiczny 1: Rozbudowa bazy Cel strategiczny 2: Rozwdj aktywnej
technicznej — infrastruktury gminnej spotecznosci lokalnej

Cel strategiczny 2: Rozwdj aktywnej Cel strategiczny 3: Rozwdj gospodarczy -
spotecznosci lokalnej gtownie rolniczy i turystyczny Gminy

BRAK AKTUALNIE OBOWIAZUJACYCH DOKUMENTOW

10.2. Uzasadnienie podejscia zintegrowanego dla planowanych w ramach LSR celow i
przedsiewziec

Lokalna Strategia Rozwoju ,Suwalsko — Sejnenskiej” LGD ma charakter zintegrowany. Zintegrowane podejscie ma
odzwierciedlenie w spdjnosci w doborze celdw i przedsiewzieé, zwigzkéw pomiedzy podmiotami uczestniczacymi w
realizacji LSR oraz wykorzystaniu réznych typdw zasobdéw lokalnych.

Zaplanowane w ramach LSR cele i przedsiewziecia wynikajg z diagnozy obszaru i analizy SWOT i sg ze sobg scisle
zintegrowane — powigzane. Zintegrowany charakter LSR oznacza kompleksowe podejscie do rozwigzywania
probleméw i wspierania potencjatdw poprzez tagczenie istniejgcych zasobdéw, dziatan i podmiotéw w trzech sferach:
gospodarka, mieszkancy i obszar (infrastruktura). Dziatania na rzecz mieszkancéw scisle wigzg sie ze wspieraniem
gospodarki, a ta z kolei z rozwojem obszaru. Te trzy sfery wzajemnie na siebie oddziatujg i uzupetniajg sie. W
ramach zastosowania podejscia zintegrowanego przewidziano w LSR dziatania dla wszystkich trzech sfer, co
uwidacznia sie w zaproponowanych celach ogélnych i przedsiewzieciach. Zastosowanie takiego podejscia daje
realne szanse na rozwigzanie, przynajmniej czeSciowe, zgtaszanych problemoéw oraz realne wzmocnienie juz
istniejgcego potencjatu regionu.

W zaplanowanych celach szczegétowych i przedsiewzieciach wazne jest osigganie jak najlepszych efektéw poprzez
wspotdziatanie partnerdw z réznych sektorow oraz jednoczesne wykorzystanie réznych zasobow (przyrodniczych,
kulturowych, spotecznych, gospodarczych). Zaplanowane przedsiewziecia w sposéb spdjny i kompleksowy, z
uzyciem réznych metod i zaangazowaniem réznych partneréw i sektoréow, adresujgc zidentyfikowang w analizie
SWOT potrzebe/zagrozenie, zapewnig odpowiednig sekwencje interwencji planowanych do przeprowadzenia. Aby
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zapewni¢ zintegrowanie rowniez podmiotowe w ramach kryteridw wyboru operacji okreslonych przez LGD
promowane bedg dziatania realizowane wspdlnie, tam oczywiscie gdzie ma to gltebszy sens i uzasadnienie.

Operacje realizowane w ramach poszczegdlnych celéw szczegétowych bedg miaty tendencje do przenikania sie i
uzupetniania. Dziatania w sferze rozwoju infrastruktury spotecznej bedg miaty wptyw na poprawe szans zyciowych
oraz edukacyjnych mieszkancéw. Z kolei dziatania w sferze edukacji pozwolg na petniejsze wykorzystanie
powstatej/wspartej infrastruktury. Dziatania w sferze rozwoju przedsiebiorczosci spowodowujg interakcje z
dziataniami na rzecz ograniczenia obszaréw wykluczenia spotecznego — czes¢ aplikujgcych o srodki na zatozenie
dziatalnosci bedg to osoby objete wykluczeniem, inne osoby bedg mogty znalez¢ prace w rozwijanych firmach.
Dziatania na rzecz ograniczenia emisji zanieczyszczen wspieraé¢ bedg projekty z zakresu ochrony bioréznorodnosci
poprzez premiowanie ich stosowania na obszarach cennych przyrodniczo. W dziatania na rzecz rozwoju
infrastruktury turystycznej doskonale wpiszg sie przedsiebiorcy dziatajgcy w branzy przetwdrstwa rolno -
spozywczego. Sg to najprostsze i najbardziej oczywiste przyktady interakcji i przenikania sie dziatarn w ramach LSR.
Ale nawet one ukazujg naszg LSR jako dokument o wysokim stopniu zintegrowania wewnetrznego.

Zatozenia celdw szczegdtowych LSR realizujg w sposdb szczegdlny cele dziatan 8.6 oraz 9.1 RPO WP.

Cel szczegoétowy 1 - Poprawa materialnej i niematerialnej sfery zycia na terenie LSR w zakresach: kultury, sztuki,
edukacji, turystyki, rekreacji oraz integracji spotecznej do roku 2023 w najwiekszym stopniu wptynie na realizacje
celu dziatania 9.1 RPO - Wzrost partycypacji spotecznej w realizacji lokalnych strategii rozwoju. Juz na wszystkich
etapach opracowywania zatozen celu nr 1 stosowane byty metody partycypacyjne, zapewniajgce szeroki udziat
spotecznosci lokalnych w tych dziataniach. Sama koncepcja realizacji celu réwniez zaktada szeroki udziat
spotecznosci lokalnych w jego wdrazaniu — z jednej strony jako odbiorcy pomocy/oferty projektow lecz réwniez jako
potencjalni beneficjenci. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, iz w wiekszosci przedsiewzie¢ realizowanych w
ramach celu szczegétowego nr 1 preferowane bedy dziatania angazujgce osoby/grupy zdiagnozowane jako
zagrozone wykluczeniem spotecznym. Ze wzgledu na specyfike wielofunduszowej LSR cel szczegétowy nr 1 realizuje
w pewnym stopniu réwniez cele przypisane dla dziatania 8.6 RPO - Niwelowanie réznic w dostepie do ustug
spotecznych i zatrudnienia na obszarach objetych Lokalng Strategia Dziatania. Cel ten bedzie realizowaé
przedsiewziecia 5 i 6 zaktadajace inwestycje w infrastrukture stuzgca spotecznosciom lokalnym w tym w dziedzinie
ustug spotecznych oraz wsparcie szkoleniowe ukierunkowane na jedng z grup defaworyzowanych.

Cel szczegdétowy nr 2 Poprawa sfery przedsiebiorczosci i ekologii terenu realizacji LSR do roku 2023 skorelowany jest
gtéwnie z celem dziatania 8.6 RPO - Niwelowanie rdznic w dostepie do ustug spotecznych i zatrudnienia na
obszarach objetych Lokalng Strategia Dziatania. Odnosi sie on w przewazajacej czesci do rozwoju sektora
przedsiebiorczosci i zatrudnienia wiec w sposdb liniowy realizuje te cze$¢ celu RPO. W ramach realizacji tego celu
wsparte zostang rowniez dziatania w sferze ekologii, ktére przyczynig sie do poprawy sytuacji gospodarstw
domowych w regionie objetym LSR a tym samym przetozg sie na rozwdj gospodarczy regionu (inwestycje w OZE).

XI Monitoring i ewaluacja

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuigcych osigganiu celdw Strategii Rozwoju Kierowanego przez
Spotecznos¢ na lata 2016-2022, zwanej LSR jest dysponowanie wiedzg na temat postepdw osigganych w zakresie
wdrazanych kierunkéw interwencji oraz zdolnos$¢ do reagowania na pojawiajgce sie rdznice pomiedzy przyjetymi
zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji kluczowych zadan. LSR opracowana zostata w sposdb
partycypacyjny, w zwigzku z czym warunkiem niezbednym dla prawidtowej realizacji dokumentu jest mozliwie jak
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najbardziej aktywny udziat mieszkaricdw w procesie oceny postepdéw z jej wdrazania, a takze ocena sposobu
funkcjonowania ,,Suwalsko - Sejnenskiej” LGD.

Monitoring oznacza systematyczne i ciggte zbieranie, analize i wykorzystywanie informacji o przebiegu wdrazania
LSR na potrzeby zarzadzania oraz biezgcego podejmowania decyzji. Jest on dziataniem towarzyszacym procesowi
wdrazania dokumentu — pozwala na sprawdzanie poziomu realizacji kierunkédw interwencji oraz wskazuje
na ewentualng potrzebe podjecia dziatan korygujacych. Proces monitoringu ma charakter ciggty.

Ewaluacja jest natomiast dziataniem analitycznym dziatanie analityczne, majgce na celu dostarczenie informacji na
temat skutecznosci podjetych celéw i przedsiewzie¢. Pozwala ona na zestawienie wynikéw realizowanej strategii z
zaplanowanymi wskaznikami. Celem ewaluacji jest wykorzystanie doswiadczen ptynacych z dotychczasowych
dziatan wdrozeniowych do poprawy przysztych przedsiewzie¢ realizacyjnych.

Poziom organizacyjny:

Lokalna Strategia Rozwoju ,,Suwalsko — Sejnenskiej ” LGD na lata 2016-2023 proponuje cele i przedsiewziecia, ktore
stanowig wyzwania dla catej spotecznosci obszaru LGD - witadz samorzadowych, jednostek gminnych,
przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych, mieszkaricow, a takze partnerow zewnetrznych. Wdrazanie LSR
wymaga Scistej koordynacji i wspdtpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywnos¢ realizacji
celéw wyodrebnionych w dokumencie w duzej mierze bedzie zalezata od komdrki odpowiedzialnej za nadzér nad
monitoringiem i ewaluacjg Strategii.

W przypadku ,Suwalsko — Sejneniskiej” LGD, komdrka taka jest Biuro LGD dziatajgce wspdlnie z Komisjg Rewizyjng,
czyli organem kontrolujgcym dziatalnos¢ Stowarzyszenia. Do zadan Biura LGD naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

— pomiar efektywnosci i zasiegu oddziatywania podejmowanych dziatart komunikacyjnych,
— analiza stopnia realizacji celdw, przedsiewzie¢ oraz wskaznikow LSR,
— badanie zgodnosci realizowanych projektéw z harmonogramem okreslonym w LSR,
— badanie zgodnosci i wysokosci wydatkowania $rodkéw finansowych z przyznanego budzetu na poszczegél-
ne przedsiewziecia,
— zbieranie danych na temat jakosci $wiadczonego doradztwa oraz organizowanych przedsiewzie¢ z zakresu
animacji lokalnej,
— zbieranie danych dotyczacych dziatalnosci organdéw stowarzyszenia,
— przygotowywanie okresowych (rocznych) sprawozdan z realizacji LSR.
Przynajmniej raz w roku, na podstawie analizy raportéw i materiatéw przedstawianych przez Biuro LGD, Komisja
Rewizyjna zztwierdzi raport ewaluacyjny, w oparciu o kryteria efektywnosci, trwatosci, trafnosci oraz skutecznosci
analizowanych pozioméw wdrazania LSR.

WSszyscy partnerzy realizujacy zadania zdefiniowane w LSR bedg poproszeni o aktywng wspdtprace Biurem LGD.
Przyczyni sie to do lepszej organizacji oraz realnego monitorowania wdrazania dokumentu.

Poziom merytoryczny:

Na poziomie merytorycznym wazng role przypisuje sie Zarzagdowi LGD, ktdry bedzie wsparciem merytorycznym dla
Biura LGD. Jego zadaniem jest przede wszystkim nadzér nad zadaniami monitorujgcymi prowadzonymi przez Biuro.

Poziom spoteczny:

Poziom spoteczny dotyczy wzmacniania spdjnosci i integralnosci spotecznej obszaru LGD, a takze upowszechniania
zapiséw LSR wsrdod mieszkancow i pozyskiwania beneficjentéw dla realizacji zdefiniowanych w niej kierunkow
interwenciji.
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Gtéwnym adresatem zapisow dokumentu sg mieszkaricy gmin obszaru LGD oraz potencjalni partnerzy oraz
beneficjenci, a w szczegdlnosci:

— wiadze gminne, radni, pracownicy urzedéw gmin z obszaru LGD i jednostek gminnych,

— organizacje pozarzgdowe i mieszkancy terenu LSR

— przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia biznesu, instytucje szkolenio-
we z regionu,

— mieszkancy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych

Dwukrotnie w okresie wdrazania LSR — w roku 2018 i 2023 — planowane jest zamodwienie ewaluacji realizacji LSR i
funkcjonowania LGD przez podmiot zewnetrzny. Raport z ewaluacji poddany zostanie ocenie Komisji Rewizyjnej,
ktora dokona oceny i wyda rekomendacje po przeanalizowaniu wszystkich zrealizowanych dziatan i operacji, pod
katem okreslenia efektéw tych przedsiewzieé, a takze wptywu, jaki miata ich realizacja na osiggniecie celdw zakta-
danych w LSR.

W celu upowszechnienia tresci Lokalnej Strategii Rozwoju ,Suwalsko - Sejnenskiej” LGD oraz zasad, kryteridow i
procedur zwigzanych z realizacjg przedsiewzie¢ zaplanowano szereg dziatan przedstawionych w planie komunikacji
stanowigcym zatgcznik do LSR.

Xll Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

W wyniku przeprowadzonej analizy Zarzad , Suwalsko — Sejnenskiej” LGD stwierdzit, ze realizacja celdw i dziatan
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2022 dla obszaru dziatania LGD nie spowoduje znaczgcego oddziatywania
na srodowisko. Zapisy LSR nie wyznaczajg réwniez ram dla pdzniejszych realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco
oddziatywac na Srodowisko, w zwigzku z czym LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na Srodowisko w rozumieniu przepisdw rzeczonej ustawy.

W odpowiedzi na przedstawiony przez Zarzad LGD wniosek, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w
Biatymstoku, w piémie nr W0OO0S.1.410.3.68.2015.AR z dnia 07 grudnia 2015 roku uznat, iz przedstawiony projekt
Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spoteczno$¢ na lata 2016-2022 dla obszaru ,Suwalsko —
Sejnenskiej” LGD nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko w mysl| przepisow
ustawy 00OS.
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Zataczniki

Zalacznik nr 1 Procedury aktualizacji LSR

LSR bedzie wdrazana w latach 2016-2023. Okres ten obejmuje 8 lat. W ciggu tego czasu na obszarze LGD mogg zajs¢
zmiany spoteczno-gospodarcze w konsekwencji ktérych konieczna bedzie aktualizacja LSR.

Planuje sie przeprowadzenie dwdch proceséw aktualizacji LSR:

- Pierwsza aktualizacja w 2018 roku

- Druga aktualizacja w 2021 roku

Za kazdym razem aktualizacja przebiegac bedzie w etapach:

Etap 1. Zebranie opinii nt. wdrazania LSR wsrdd lokalnej spotecznosci

Do zadan Biura LGD bedzie nalezato zebranie opinii nt. sposobu i efektywnosci wdrazania LSR. Informacje te beda
zbierane na spotkaniach organizowanych przez LGD dla potencjalnych beneficjentéw srodkéw z budzetu LSR, grup
defaworyzowanych, szkoleniach oraz imprezach informacyjno-promocyjnych.

Etap 2. Aktualizacja LSR
Pracownicy biura LGD dokonajg analizy zebranych informacji oraz wprowadzg zmiany do dokumentu.
Etap 3. Konsultacje spoteczne zaktualizowanej LSR

Projekt zaktualizowanej LSR bedzie podlegat konsultacjom spotecznym. Dokument zostanie zamieszczony na stronie
internetowej LGD . Uwagi do dokumentu bedg mogty by¢ sktadane osobiscie w biurach LGD lub za pomocg poczty
elektronicznej

Etap 4. Uwzglednienie uwag z konsultacji spotecznych

Po zakonczeniu procesu konsultacji spotecznych, zespoét ds. aktualizacji LSR zdecyduje, ktdre ze zgtoszonych uwag
zostang uwzglednione w dokumencie i prowadzi je do strategii.

Etap 5. Zakonczenie prac nad aktualizacjg LSR
Podczas posiedzenia Walnego Zebrania Cztonkdéw LGD, zostanie uchwalona zaktualizowana LSR.

Podczas dokonywania aktualizacji LSR dopuszcza sie mozliwosé przesuniecia srodkow finansowych miedzy
poszczegdlnymi przedsiewzieciami jesli potrzeba ta bedzie wynikac bezposrednio z zebranych informacgji i
przeprowadzonych na ich podstawie, przez zesp6t ds. aktualizacji LSR analiz.

Oprdcz tych dwéch planowanych aktualizacji, na kazdym etapie realizacji LSR mozliwa bedzie jej aktualizacja na
whniosek grup formalnych (organizacje pozarzadowe) i nieformalnych mieszkaricow (minimum 20 oséb), cztonkdw i
organdéw LGD. Projekt zmian w LSR wraz z uzasadnieniem zostaje przekazany do konsultacji na co najmniej 2
tygodnie przed planowanym terminem przyjecia zmian, przy czym zostaje wskazany termin zakonczenia konsultacji

na stronie internetowej LGD. Uwagi do projektu zmian/aktualizacji moga wnosi¢ wszyscy mieszkancy terenu LSR
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niezaleznie od przynaleznosci sektorowej. Nastepnie Zarzad LGD sporzadza liste uwag ze wskazaniem sposobu ich

rozpatrzenia i przedstawia je na Walne Zebranie Cztonkéw w celu uchwalenia

Zalacznik nr 2 - Plan dzialania
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CEL OGOLNY 1I.

Lata

2016-2018

2019-2023

RAZEM 2016-2023

Nazwa wskaznika

(PRODUKTU)

Warto
$¢z
jednos
. miary

%
realizacji
wskazni

ka
narastaj.

Planowane
wsparcie
(zt/euro)

Wartos¢ z
jednos.
miary

% realiza
cji
wskaznika
narasta
jaco

Planowane
wsparcie
(zt/euro)

Razem
wartos¢
wskaznikd
w

Razem
planowane

wsparcie (zt)

Program

(PROW / RPO)

Poddziat
anie/Zakres
Programu

Cel szczegotowy I.1. Poprawa materialnej i niematerialnej sfery zycia na terenie LSR w zakresach: kultury, sztuki, edukacji, turystyki, rekreacji oraz integracji
spotecznej do roku 2023

PROW/RPO

Liczba dzieci objetych w

ramach programu

dodatkowymi zajeciami
zwiekszajgcymi ich szanse
edukacyjne w edukacji

przedszkolnej (EFS)

155 os.

100%

Liczba miejsc wychowania

przedszkolnego
dofinansowanych w
programie(EFS)

3 szt.

668141,63

155 os.

3 szt.

668141,63

Liczba uczniéw objetych
wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji

kluczowych lub
umiejetnosci

uniwersalnych w programie

(EFS)

400 os.

100%

Liczba szkdt wspartych w

programie (EFS)

3 szt.

Liczba szkdt, ktérych

pracownie przedmiotowe
zostaty doposazone w

programie(EFS)

3 szt.

69

776098,51

400 os.

3 szt.

3 szt.

776098,51

RPO

Wdrazanie
LSR
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Liczba inwestycji w - -
infrastrukture stuzaca 5 szt 100% 63086,39 € - 2 sat 63 086,39 €
edukacji (EFRROW) )

Liczba obiektow 100%
ogélnodostepnej Sszt | 100% | 85384,35€ ) 5 szt. 85384,35 €
infrastruktury wspartej w

programie (EFRROW)
Liczba podmiotéw ktore
zrealizowaty operacje w
ramach projektéow
parasolowych na rzecz
dzieci i mtodziezy
(EFRROW) PROW

- - - 5szt 100% 43063,56 € 5 szt. 43 063,56 €

Wdrazanie
LSR

Liczba LGD uczestniczacych
w projektach wspodtpracy
(projekty partnerskie
EFFROW)

- - - 2 szt. 100% 2 szt.

- — 87409,57 € 87409,57 €
Liczba projektéw

wspotpracy w zakresie
rozwijania kompetencji 1 szt
1 szt. 1009
mieszkancow terenu szt 00%
objetego LSR (projekty
partnerskie EFFROW)

Liczba 0s6b zagrozonych 50 17,85% | 750000,00 250
ubdstwem lub 4 s
wykluczeniem spotecznym 0sob 100% 300 \L/\S/(Iirazame
objetych wsparciem w
programie (EFS) 3878 683,01 4 628 683,01 RPO
Liczba oséb z 6 50% 10
niepetnosprawnosciami
objetych wsparciem w
programie(EFS)

100% 16
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Liczba os6b zagrozonych - -
ubéstwem lub
wykluczeniem 160
spotecznym objetych 100%
ustugami spotecznymi
Swiadczonymi w interesie
ogdlnym w programie(EFS)
Liczba osoéb biernych 15 15% 100
zawodowo objetych 0séb
wsparciem w programie
(EFS)

Liczba 0séb o niskich 20 22,22% 100 100%
kwalifikacjach objetych 0séb
wsparciem w programie
(EFS)

160

100% 115

120

- - - 2 szt. 2szt.

Liczba wybudowanych/
przebudowanych
obiektow, w ktorych 100% 1059 920,44 1059 920,44 RPO Wdrazanie
realizowane sg ustugi LSR
aktywizacji spoteczno-
zawodowej (EFRR)

2 szt

71




Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia ,Suwalsko — Sejneriska” Lokalna Grupa Dziatania

Liczba obiektow

dostosowanych do potrzeb
0s6b z 100%
niepetnosprawnosciami 2szt.
(EFRR)

3szt. | 60% 139 026,95 € |10 szt. 100% 358 262,21 €

Wdrazanie
Liczba obiektow LSR

ogolnodostepne; 13 szt 497 289,16 €
infrastruktury wspartej w ' !

programie (EFRROW)

PROW

Liczba ogdlnodostepnych - - - 16 szt. 100% 135183,77 €

obiektéw matej
infrastruktury sportowe;j, 16 szt. 135 183,77 €
rekreacyjnej i turystycznej Wdrazanie
(EFRROW) LSR

projekty
- - - 7 szt. 100% 56619,07€
parasolowe

Liczba organizacji
pozarzgdowych wspartych
w ramach programu
(EFRROW)

7 56619,07€

Liczba zabytkdw objetych - - -
wsparciem (EFRR)

RPO

0,
5 szt 100% 218 044,54 5 218 044,54 L
Wdrazanie

LSR

72




Lokalna Strategia Rozwoju

Stowarzyszenia ,Suwalsko — Sejneriska” Lokalna Grupa Dziatania

Liczba instytucji kultury
objetych wsparciem (EFRR)

4 szt 100%

728 978,41

4 szt

728 978,41

Powierzchnia
zrewitalizowanych
obszaréw

2,5 ha

50%

Liczba wspartych obiektow
infrastruktury
zlokalizowanych na
rewitalizowanych
obszarach (EFRR)

4szt

40%

3520 845,00

2,8 ha

1608 112,41

5,3 ha

10 szt.

5128 957,41

Liczba dziatan
promocyjnych na obszarze
LGD (wskaznik wtasny).

5szt.

50%

Liczba wydawnictw
promocyjnych

1szt

50%

2500,00 €

5 szt
100%

1szt
100%

2500,00 €

10 szt

2szt

5000,00 €

Liczba osobodni szkolen dla
pracownikéw LGD.

20
osobo
dni

44,44%

Liczba osobodni szkolen dla
organow LGD

50
osobo
dni

47,62%

Liczba gminnych i
powiatowych inicjatyw
edukacyjno -
integracyjnych

Liczba podmiotow i 0sdb,
ktorym udzielono
indywidualnego doradztwa

70 szt

33,33%

269 364,16 €

25 osobodni

100%

550so0bodni

100%

17 szt.
100%

140szt
100%

73

488 135,84 €

45
osobodni

105
osobodni

17szt.

210szt

757500,00 €

RPO

Koszty
biezgce/akt
ywizacja
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Liczba lat realizacji 2,5 35,71% 4,5 roku
pozostatych dziatan roku
biezgcych LSR

100 % 7 lat

Razem cel szczegétowy I.1

Liczba nowych,
dodatkowych rodzajow
zajec nauczania

przedszkolnego ; - ; 10 100% 668141,63 | 10szt 668141,63 Wdrazanie
. szt LSR

zrealizowanych w ramach

programu (EFS)

Liczba szkét i placowek

systemu oswiaty 3 ot

wykorzystujgcych sprzet - - - 3szt. RPO
- TIK do prowadzenia zaje¢
edukacyjnych (EFS) 100% 776 098,51 776 098,51
Liczba ucznidéw, ktorzy

nabyli kompetencje

. - - -| 90 o0s6b 90 0so6b
kluczowe po opuszczeniu
programu (EFS)
Liczba oséb zagrozonych
ubdéstwem lub wykluczeniem ) ) 170 0séb 100% 170 0séb

spotecznym, ktére uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu
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programu(EFS)

Liczba osdb zagrozonych
ubdéstwem lub 10
wykluczeniem spotecznym, o0s6b 20% 40 osdb 100% 50 os6b
poszukujgcych pracy po

opuszczeniu programu(EFS)

Liczba osdb zagrozonych 3539 069,90 4 289 069,90
ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym,
pracujacych po 40 o0s6b 40 oso6b
opuszczeniu programu
(tacznie z pracujacymi na
wtasny rachunek) (EFS)

Liczba osdb zagrozonych
ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, 100%
poszukujgcych pracy,
uczestniczacych w

ksztatceniu | koleni 2

szta cen.lu ub szkoleniu, 0 21% 75 056b 95 0séb
zdobywajacych 0s6b

kwalifikacje, pracujgcych

(tacznie z prowadzacymi 750 000,00

dziatalnos$¢ na wtasny
rachunek) po opuszczeniu
programu(EFS)

Liczba wspartych w
programie miejsc
Swiadczenia ustug - - - 1 szt. 100% 830000,00 1 szt. 830000,00
spotecznych istniejgcych po
zakonczeniu projektu(EFS)
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Liczba rodzin w tym rodzin
przezywajgcych trudnosci
opiekunczo-wychowawcze - -
wspartych w ramach
programu(EFS)

20szt 100% 1226471,30

20szt.

1226471,30

Wzrost oczekiwanej liczby
odwiedzin w objetych
wsparciem miejscach
nalezgcych do dziedzictwa - -
kulturalnego i naturalnego
oraz stanowigcych atrakcje
turystyczne(EFRR)

100%

60000s6b 947 022,95

6000

947 022,95

Liczba oséb korzystajaca z
infrastruktury spotecznej
do korica trwania
programu(EFRR)

200 os. 100% 1059 920,44

200 os.

1059 920,44

Otwarta przestrzen
utworzona lub
rekultywowana na
obszarze objetym
rewitalizacja (EFRR)

2,5ha 50% 3520845,00 2,8 ha

100% 1608 112,41

5,3 ha

5128 957,41

RPO

Wdrazanie
LSR

Cel szczegotowy 1.2. Poprawa sfery przedsiebiorczosci i ekologii terenu realizacji LSR do roku 2023

PROW/RPO

Wdrazanie
LSR
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Liczba wspartych inicjatyw
w zakresie powstawania
punktéw przetwoérstwa - - - 1szt. 100% 87 374,48 €
produktéw rolno —
spozywczych (EFRROW)

1szt. 87 374,48 € Wdrazanie
LSR

Liczba miedzynarodowych | 1szt 100%
partnerskich inicjatyw
stuzacych promocji 1szt.
produktow lokalnych i
tradycyjnych (projekty
partnerskie EFFROW)
Liczba zrealizowanych 1 szt 100%
projektéw wspdtpracy, w
tym projektéow

miedzynarodowych 1szt. Projekty
11056,39 € PROW artnerskie

(projekty partnerskie - - - 11056,39 € p !

EFFROW) wspotprac
4szt. | 100% polpracy

Liczba LGD uczestniczacych

jektach ot
w projektach wspotpracy 4szt.

(projekty partnerskie
EFFROW)
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674 347,85 €

Wdrazanie
0,
30 szt. 100% 50 szt. 1174 347,85€ PROW LSR

Ilos¢ powstatych
mikroprzedsiebiorstw
(EFRROW)

20szt. | 54,05% | 500 000,00 €

llo$¢ mikroprzedsiebiorstw
wspartych w zakresie
rozwoju itworzenia 5 oot 100% 269 651,37 € 5 szt. 269 651,37 €
nowych miejsc pracy

(EFRROW)

llos¢ innowacyjnych

rozwigzan powstatych w
przedsiebiorstwach - - 1 szt 100% 0,00 1szt 0,00
(EFFROW) ’

Ilo$¢ powstatych Wdrazanie
mikroprzedsiebiorstw (EFS) 12 szt 48% 13szt 100% 25szt RPO LSR
Liczba osoéb biernych
zawodowo objetych 12

wsparciem w 0s6b

programie(EFS)

48% 13 oséb 100% 25 0s6b
973 392,85

] i ] 491 595,85 481 797,00
Liczba osdb pozostajgcych

bez pracy, ktére otrzymaty
bezzwrotne srodki na 12
podjecie dziatalnosci 0sob
gospodarczej w programie
(EFS)

48% 13 0s6b 100% 250s6b
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odnowionych szlakéw
turystycznych (EFRR)
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40km

100%

604 199,07

40km

604 199,07

Liczba wybudowanych
jednostek wytwarzania
energii elektrycznej z OZE
(EFRR)

24szt

100%

Liczba wybudowanych
jednostek wytwarzania
energii cieplnej z OZE
(EFRR)

13szt.

30,23%

Dodatkowa zdolnos¢
wytwarzania energii
cieplnej ze zrodet

odnawialnych (EFRR)

0,04
MWt

66,66%

1227 269,46

Dodatkowa zdolnos¢
wytwarzania energii
elektrycznej ze zrodet
odnawialnych (EFRR)

0,1
MWe

100%

30 szt.

100%

0,02
MWt

100%

35 308,67

24szt.

43szt.

0,06 MWt

01, MWE

RPO

Wdrazanie
LSR

1262 578,13

Ilo$¢ ponadregionalnych
inicjatyw partnerskich
wspartych w programie
(projekty partnerskie —
EFFROW

1szt.

100%

Liczba LGD uczestniczacych
w projektach wspétpracy
(projekty partnerskie
EFFROW)

Razem cel szczegétowy 1.2

4szt

100%

11534,04 €
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Wdrazanie
LSR

Liczba pracujacych, tacznie
Z pracujgcymi na witasny
rachunek, po opuszczeniu
programu (EFS)

- - 25 szt. 100% 25szt

Liczba osdb pozostajgcych
bez pracy, ktére znalazty

. ) i i . )
prace lub pOS'ZUKUJa pracy 25 szt. 100% 973 392,85 25 0s6b 973 392,85 RPO
po opuszczeniu programu
(EFS)

WSKAZNIKI Liczba utworzonych miejsc
REZULTATU I.2 | pracy w ramach
udzielonych ze EFS
srodkéw na podjecie
dziatalnosci
gospodarczej(EFS)

- - 25 szt. 100% 25szt.

Produkcja energii
elektrycznej z nowo

wybudowanych/nowych 30 80
mocy wytwoérczych - - - MWhe/rok 100% MWhe/ro RPO Wdrazanie
instalacji wykorzystujgcych 1262 578,13 k 1262 578,13 LSR

OZE(EFRR)

Produkcja energii cieplnej z - - - 18 100% 18

80



Lokalna Strategia Rozwoju
Stowarzyszenia ,Suwalsko — Sejneriska” Lokalna Grupa Dziatania

nowo MWht/rok MWht/rok
wybudowanych/nowych
mocy wytwérczych
instalacji wykorzystujgcych

OZE (EFRR)
dek 81,95
Sza'C(')'wan\l/ roczny spade ) ) ) 81,95 100% Tony
emisji gazow Tony . .
cieplarnianych (EFRR) réwnowazni rownowaz
ka CO2 nika CO2

Powierzchnia terenow
chronionych na ktdrych
kierunkowany zostat ruch
turystyczny z - - - 15 km? 100% 604 199,07 15 km? 604 199,07
poszanowaniem
Srodowiska przyrodniczego

(EFRR)
RPO
6207754,85
p zt RPO
Wspo’iprra?y. 9841239,15 zt| RpO — 16048994,00 zt
Proj. Wspétpracy . a
12924,59 € 9707541 € Projekty wspétpracy — 110 000,00 €
Razem cel ogélny | Funkcjon. Funkcjon. LGD | Funkcjonowanie LGD - 762500,00 €
271860 16 0 490635,84 € | EFRROW - 2412000,00 €
’ EFRROW
EFRROW
1057149,06 € 1354850,94€
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Razem LSR

RPO
6207754,85
zt

Proj.
Wspaétpracy
12924,59 €
Funkcjon.
LGD
271864,16 €
EFRROW
1057149,06 €

RPO

9841239,15 2t | RpO - 16048994,00 zt

Proj. Wspétpracy
97075,41 €

Projekty wspoétpracy — 110 000,00 €

Funkcjon. LGD | Funkcjonowanie LGD - 762500,00 €
490635,84 € | EFRROW - 2412000,00 €

EFRROW
1354850,94€

Razem planowane wsparcie na przedsiewziecia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

50%
budzetu
poddziatani
a
Realizacja
LSR

Zatacznik nr 3 Monitoring i ewaluacja (suplement graficzny do rozdziatu XI w zakresie dziatan wtasnych LGD)

El Wyk p i ok k i
ementy p?ddane y onayvca Zrodta danych i metody ich zbierania Czas i okres d.o onywanta Analiza i ocena danych
badaniu badania pomiaru
iar; izacii celd stopien realizacji wskaznikéw oraz
stopien I’(.Ea|IZ?CJII celow, . ankiety beneficjentow, kazdy rok (okres objety b o ) L
przedsiewzie¢ oraz Biuro LGD . L ) ’ zgodnos¢ osigganych wskaznikow z
e sprawozdania beneficjentow, pomiarem: rok poprzedzajacy) . .
wskaznikow LSR . planem dziatania
rejestr danych LGD
kazdy kwartat (okres objety Stopien wykorzystania srodkow
budzet LGD Biuro LGD pomiarem: kwartat finansowych w odniesieniu do

rejestr danych LGD

poprzedzajacy)

$rodkow zakontraktowanych
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licznik odwiedzin strony internetowej
LGD,
licznik wyswietlen artykutow

Skuteczno$¢ przekazywania/

zasugg d2|a.fan Biuro LGD listy obecnosci ze spotkan informacyjno- K.azdy rok(okres ObjetY uzyskiwania informacji na temat
komunikacyjnych konsultacvinvch organizowanvch przez pomiarem: rok poprzedzajacy)
yiny g yehp dziatalnosci LGD.
LGD,
ankiety on-line wypetnione przez benefi-
cjentéw,
Ocena pracy pracownikow, sposéb
. kazdy rok przekazywania istotnych informacji
poziom doradztwa . . o . .
= . anonimowe ankiety od beneficjentéw potencjalnym beneficjentom, pomoc
Swiadczonego przez Biuro LGD . ‘o . . ) ! ] ;
oo er dotyczace poziomu swiadczonego doradz- (okres objety pomiarem: rok W rozwigzywaniu probleméw,
pracownikéw Biura LGD : (4o
twa poprzedzajacy) efektywnosé swiadczonego
doradztwa
jakoé¢ przedsiewzieé ankiety ze spotkar informacyjno- kazdy rok Ocena pracy 'pr'aCOWI’lIKO\.N, sposot').
. " . . przekazywania istotnych informacji
dotyczacych animacji Biuro LGD konsultacyjnych, - - ) - -
. ) o o (okres objety pomiarem: rok | potencjalnym beneficjentom, pomoc
lokalnej ankiety monitorujace przedsiewziecia . ’ . y
) ) : poprzedzajacy) W rozwigzywaniu problemow,
zwigzane z animacjg lokalng,
dziatalnos$¢ organdéw ocena roczna (dokonywana w ocena dziatalnosci organéw
ga! Biuro LGD rejestr danych LGD, pierwszym kwartale roku '8
stowarzyszenia . . . stowarzyszenia
rejestr wspotpracy kolejnego)
poziom wspotpracy z , . .
. . R ocena wspotpracy z innymi
innymi organizacjami i ocena roczna (dokonywana w oreanizaciami i bodmiotami. w tvm
podmiotami, w ramach Biuro LGD pierwszym kwartale roku & ) P WY

zaplanowanych
projektéw wspdtpracy

rejestr wspotpracy

kolejnego)
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lokalnej
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Zatacznik nr 4 Plan komunikacji
Plan komunikacji Suwalsko-Sejnenskiej LGD jest dokumentem okreslajgcym zasady komunikacji w procesie
wdrazania LSR w ramach Programu LEADER

z uwzglednieniem spdjnej wizualizacji i przekazu. Wyznacza kierunki komunikacji dla pracownikéw biura LGD,
ktorzy z racji petnionych funkcji lub realizowanych przedsiewzie¢ majg obowigzek prowadzenia dziatan
informacyjno — promocyjnych oraz szkoleniowych w tym zakresie.

Plan komunikacji zostat opracowany przez powotany zespo6t do opracowania LSR na lata 2015-2022. Dotyczy
obszaru wszystkich gmin powiatu sejnenskiego, suwalskiego oraz Gminy Nowinka. Opracowany plan uwzglednia
rowniez doswiadczenia z poprzedniego kresu realizacji LSR przez poszczegdlne LGD wchodzgce w sktad Suwalsko —
Sejnenskiej LGD. Na podstawie analizy przeptywu informacji podczas wdrazania programu LEADER w latach 2009-
2013 prowadzonej przez LGD Nasza Suwalszczyzna, LGD Sejneriszczyzna, LGD Szelment i LGD Kanat Augustowski i
Rospuda do ktérej dane pozyskano z ankiet. rozdawanych na spotkaniach informacyjnych oraz zamieszczonej na
stronie internetowej, wyciggnieto i zastosowano najskuteczniejsze techniki przeptywu informacji w zaleznosci od
grup docelowych i zdarzen ktérych dotycza.

System komunikacji

Za koordynacje dziatant informacyjnych i promocyjnych na poziomie LGD odpowiada biuro LGD. W realizacje
procesu informacji

i promocji zaangazowani zostang takze beneficjenci, ktdrzy zobowigzani sg do promocji wtasnych projektéow
wspotfinansowanych ze srodkdw LSR. Plan komunikacji jest dokumentem strategicznym dla LSR — wyznacza on
orientacyjne kierunki dziatan informacyjnych i promocyjnych.

Z uwagi na szerokie ramy czasowe wdrazania LSR (7 lat), niemozliwe jest okreslenie petnej listy szczegétowych
zadan -zalezy to bowiem od stopnia zaawansowania realizacji Programu i wynikdéw jego monitorowania oraz
ewaluacji. Z tego wzgledu, Plan komunikacji jest dokumentem ramowym.

Cele dziatan

Gtéwnym celem dtugofalowym dziatan informacyjnych i promocyjnych jest wspieranie realizacji celéw LSR oraz
zbudowanie spdjnego

i pozytywnego wizerunku LGD, przektadajacego sie na zapewnienie maksymalnego i efektywnego wykorzystania
srodkéw pochodzacych z Unii Europejskie;j.

Cele szczegétowe

1. Promocja Programu LEADER, w tym Lokalnej Strategii Rozwoju i informowanie o jej realizacji i skutkach oraz
dobrych praktykach.

2. Zapewnienie informacji o:
- zatozeniach i celach LSR,

- wdrazaniu LSR (mozliwosciach i warunkach uzyskania wsparcia w ramach programu, kryteriach wyboru operacji, w
tym o kategoriach preferowanych operacji w najwiekszym stopniu realizujgcych zatozenia LSR),

- zrealizowanych projektach i osiggnietych celach i wskaznikach,
- zrodtach dofinansowania projektow ze srodkéw UE i krajowych,

- biezacej dziatalnosci LGD.
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3. State podnoszenie wiedzy i kompetencji oséb zaangazowanych w proces zarzgdzania, wdrazania i informowania
na temat LSR.

4. Wspieranie beneficjentéw oraz potencjalnych beneficjentdw poprzez zapewnienie im tatwego i wszechstronnego
dostepu do informacji o mozliwosciach ubiegania sie o srodki w ramach LSR, kryteriach wyboru i oceny projektéw,
obowigzujgcych w tym zakresie procedurach, a takze zarzadzaniu i rozliczaniu projektéw;

5. Zwiekszenie przejrzystosci dziatan instytucji i osdb zaangazowanych we wdrazanie LSR.

W celu zmaksymalizowania pozytywnych efektéw przekazu, dziatan informacyjno - promocyjno - szkoleniowych
wsrdod oséb zamieszkujacych teren LGD, zidentyfikowano nastepujgce grupy docelowe.

1. Mieszkancy obszaru LGD — kluczowg role we wdrazaniu LSR petni kreowanie $wiadomosci mieszkancéw
regionu na temat korzysci wynikajacych z mozliwosci korzystania z funduszy dostepnych w ramach LSR oraz
nadawanie rozgtosu efektom ich wykorzystania. Grupa tych odbiorcéw oczekuje na informacje, jak realizowane
projekty zmieniajg ich otoczenie i region na lepsze. Istotng rolg posrednika w dotarciu z informacjg o realizowanej
LSR do mieszkancéw stanowig media.

Celem dziatan informacyjnych i promocyjnych skierowanych do tego segmentu jest stworzenie pozytywnego
wizerunku LGD i realizowanej LSR oraz przekazanie podstawowych informacji o mozliwosciach wsparcia jakie daje
program LEADER. W sposdb szczegdlny w planie komunikacji zostang uwzglednione osoby defaworyzowane.

2. Beneficjenci (projektodawcy) i potencjalni beneficjenci, w tym m.in.:
- instytucje rynku pracy i pomocy spotecznej,

- instytucje edukacyjne i szkoleniowe,

- jednostki samorzadu terytorialnego,

- szkoty i przedszkola,

- przedsiebiorcy,

- partnerzy spoteczno-gospodarczy,

- organizacje pozarzadowe,

- koscioty i zwigzki wyznaniowe,

- inne podmioty wskazane w Szczegétowym opisie osi priorytetowych RPOWP oraz PROW jako potencjalni
beneficjenci dziatan.

Dziatania skierowane do nich majg na celu zachecenie do ubiegania sie o dotacje w ramach LSR, poprzez
dostarczenie zrozumiatych i rzetelnych informacji o mozliwosciach korzystania z dostepnych funduszy, procedurach
aplikowania itd. Ponadto wobec beneficjentéw beda prowadzone dziatania, ktérych zadaniem jest uswiadomienie,
jakie korzysci mogg przyniesc srodki unijne w rozwigzaniu poszczegélnych probleméw. Grupa ta bedzie takze
informowana przez LGD o obowigzkach, jakie spoczywajg na niej w zakresie informacji i promocji realizowanych
projektéw. Bedzie tez zachecana do tego, aby jak najszerzej rozpropagowac catg idee i marke LSR w regionie, a
przez to zmotywowac innych do korzystania z Programoéw dostepnych w ramach LSR. Dodatkowo beneficjenci
moga tworzy¢ potencjat referencyjny Funduszy Europejskich, tj. rekomendowac srodki unijne jako pienigdze, o
ktore warto zabiegad.

3. Uczestnicy projektéw i potencjalni uczestnicy projektédw, w tym m.in.:
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- 0soby pozostajgce bez pracy,

-osoby pracujace,

-osoby dyskryminowane na rynku pracy, w tym osoby niepetnosprawne,
-mtodziez (w szczegdlnosci uczniowie),

-osoby 50 +

-przedsiebiorcy,

- mamy powracajgce na rynek pracy po urodzeniu i wychowaniu dzieci,
-inni.

S3 to osoby, instytucje badz grupy spoteczne, ktére nie ubiegajg sie bezposrednio o wsparcie (za wyjgtkiem
dziatania zwigzanego z zaktadaniem przedsiebiorstw), ale mogg bra¢ udziat w projektach, na ktére wsparcie uzyskat
inny podmiot czy instytucja. Uczestnicy projektdw poszukujg informacji i wsparcia na etapie udziatu w
przedsiewzieciu, jak rowniez po zakonczeniu projektu w zakresie wykorzystania nabytych zdolnosci i potencjatow.

Nie sg to grupy roztgczne. Jedna osoba moze by¢ beneficjentem (faktycznym czy potencjalnym) w jednej dziedzinie,
w innej uczestniczyé w projektach. RéGwnoczesnie wszyscy nalezymy do szeroko pojmowanej opinii publicznej,
tudziez mieszkancéw obszaru dziatania LGD (na przyktad przedsiebiorca moze by¢ zaréwno beneficjentem i
realizowac projekt, jak i by¢ uczestnikiem projektu skierowanego do firm np. szkolenia etc.).

Nalezy bra¢ pod uwage, ze w kazdej grupie moga dodatkowo wystgpi¢ zréznicowania wewnatrz kategorii. Narzedzia
i metody dziatan informacyjnych i promocyjnych muszg by¢ wiec precyzyjnie dobrane do potrzeb i mozliwosci
percepcji danej grupy/kategorii wewnatrz grupy docelowej, na co szczegdlng uwage muszg zwrdécié¢ podmioty
ubiegajgce sie o dotacje na realizacje operacji w ramach LSR. Powinni oni w zaleznosci od grupy docelowej, do
ktdrej kierowany bedzie dany przekaz zastosowac réznorodne metody prezentowania informacji. Odmienne
powinno by¢ ponadto kluczowe przestanie komunikatu, jego styl oraz stopien wyspecjalizowania. Réznorodne
metody umozliwig osiggniecie poszczegdlnych celéw w odniesieniu do ww. grup odbiorcéw. Zaréwno bowiem cele,
jak i odbiorcy determinujg narzedzia, metody oraz sama tres¢ komunikatu.

Uwzgledniajgc powyzsze zaplanowano nastepujace dziatania informacyjno-promocyjne i szkoleniowe przez caty
okres wdrazania LSR:

a) Przeprowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnej poswieconej uruchomieniu i realizacji LSR na lata
2014-2020.

Kampania informacyjno-promocyjna bedzie skierowana do wszystkich wymienionych powyzej grup docelowych.
Prowadzona bedzie

w sposOb przez caty okres realizacji LSR z wykorzystaniem wielu narzedzi komunikacji spotecznej, z nasileniem przed
planowanymi terminami rozpoczecia naboréw wnioskéw. Kampania przyczyni sie do realizacji przedsiewziecia 1,2
oraz 5.

b) Dziatania informacyjne — state informowanie wszystkich grup zainteresowanych
(beneficjentow/potencjalnych beneficjentéw, uczestnikdw/potencjalnych uczestnikow, przedstawicieli medidéw) o
dziataniach podejmowanych w ramach realizacji LSR. Dziatanie przyczyni sie do realizacji przedsiewzie¢ 1-5.
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c) Szkolenia — dziatania szkoleniowe skierowane zaréwno do zespotu wdrazajacego LSR (pracownicy biura,
cztonkowie wtadz i Rady LGD) jak i beneficjentéw/potencjalnych beneficjentéw dziatan. Dziatanie przyczyni sie do
realizacji przedsiewzie¢ 2-5.

Opis planowanych dziatan informacyjnych oraz sposobu ich realizacji w tym wizualizacja
1. Kampania promocyjna

- konferencja otwierajgca wdrazanie LSR, planowana w | miesigcu realizacji LSR. Na konferencje zostang zaproszeni
potencjalni beneficjenci programu, przedstawiciele lokalnych i regionalnych wtadz, partnerzy spoteczno-
gospodarczy itp.

- konferencja podsumowujgca realizacje | etapu wdrazania LSR na pdtmetku -2019r. Zaktada sie przeprowadzenie
konferencji promocyjno informacyjnej w ramach ktérej zostang przedstawione zestawienia stopnia realizacji
wskaznikow i wykorzystania budzetu. Zaprezentowane zostang réwniez najciekawsze projekty oraz mozliwosci
wsparcia w Il etapie wdrazania LSR. Dodatkowym zadaniem konferencji bedzie promocja programu, efektéw
wdrazania, przekazanie informacji o ewentualnych korektach i zadaniach na Il — koricowy etap. Przeprowadzone
zostanie badanie ankietowe wsrdd uczestnikdéw konferencji o rozpoznawalnosci programu LEADER, LGD, skutkow
wdrazania LSR na jakos$¢ zycia mieszkancéw.

- konferencja podsumowujaca realizacje wdrazania LSR na zakoriczenie programu w 2022r., ktérej celem bedzie
podsumowanie skutkéw wdrazania LSR, wyrdznienie najlepszych projektéw, podziekowanie za prace dla oséb
zaangazowanych we wdrazanie LSR.

- kampania w terenie podczas imprez masowych - przy wykorzystaniu ologowanego stoiska, LGD bedzie bra¢ udziat
w imprezach masowych (festyny, targi itp.), organizowanych zaréwno na obszarze dziatania LGD, jak réwniez po za
nim.

- kampania internetowa - informacje o LSR, a w pdzniejszym okresie o postepach jej realizacji, bedg na biezgco
umieszczane na str. int. LGD oraz str. int. gmin i jednostek cztonkowskich. Dodatkowo promocja prowadzona bedzie
na portalach spoteczno$ciowych, ktére na dzien dzisiejszy cieszg sie duzg popularnoscia i stanowig jeden z lepszych
sposobéw przekazywania informacji.

- kampania mailingowa — Strona internetowa LGD zostanie wyposazona w panel umozliwiajgcy dopisanie sie do
bazy mailingowej co pozwoli na rozsytanie powiadomien elektronicznych zawierajgcych informacje promocyjne,
zaproszenia, informacje o LSR i LGD itp. Dzieki kampanii mailingowej mozemy dotrze¢ w krétkim czasie do szerokiej
grupy odbiorcow.

- opracowywanie, publikacja i dystrybucja materiatéw informacyjnych i szkoleniowych, - wydawanie materiatéw
informacyjnych (w formie papierowej oraz elektronicznej), niezbednych dla zapewnienia skutecznosci dziatan
informacyjnych. Materiaty te umozliwiajg w atrakcyjnej, przystepnej i tatwo rozpoznawalnej formie przyblizyé
wiedze na temat dostepnej pomocy w ramach LSR, mozliwosci jej uzyskania, roli LGD w zarzgdzaniu pomocg oraz
roli UE w tym procesie. Wydawnictwa te stanowig réwniez dodatkowe Zrddto wiedzy, ktdra jest niezbedna do
skutecznego aplikowania o $rodki unijne.

- kampania w srodkach masowego przekazu - ze wzgledu na zasieg oddziatywania i skutecznos¢ przekazu, srodki
masowego przekazu odgrywac bedg bardzo wazng role w dziataniach informacyjno-promocyjnych LSR Su-Se LGD.
Podstawowym komplementarnym zrédtem informacji i wdrazaniu LSR bedzie Strona internetowa LGD, na ktérej
bedzie na biezgco aktualizowany petny zakres wiedzy potrzebnej do skorzystania ze wsparcia w ramach LSR.
Dodatkowo Regionalne media byty czesto wskazywane w ankietach jako zrédto informacji, za posrednictwem
ktorego respondenci chcieliby pozyskiwaé¢ informacje wynika z tego, ze jest to bardzo skuteczny kanat docierania do
o0gotu spoteczenstwa. W zwigzku z tym réwniez w ramach dziatan informacyjno-promocyjnych nacisk potozony
zostanie na wspétprace z lokalng prasg, radiem, telewizjg i portalami internetowymi.
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2. Dziatania informacyjne

a) Spotkania informacyjne o zasiegu catego terytorium dziatania LGD promujgce programu LEADER 2014-2020
oraz informujace o:

- zasadach wdrazania programu LEADER w oparciu o RLKS,
- zatozeniach, celach, przedsiewzieciach, planowanych wskaznikach LSR i budzetu,
- warunkach otrzymania wsparcia w poszczegdlnych programach wraz z przyjetymi wskaznikami.

b) Spotkania informacyjne o zasiegu powiatowym, z uwzglednieniem specyfiki gmin w stosunku do
realizowanych dziatai dofinansowanych

w LSR. Bedg realizowane przez wszystkie lata —ich czestotliwos¢ bedzie uzalezniona od potrzeb (rozeznanie
wynikajgce z ankiet i zgtoszen od zidentyfikowanych wyzej grup takich jak jednostki organizacji pozarzadowych,
przedsiebiorcow itp.)

3. Szkolenia
a) dla spotecznosci zamieszkujgcej obszar LSR.

Cykl szkolen dla spotecznosci lokalnej, w tym oséb wykluczonych, przedstawicieli samorzaddw i instytucji im
podlegtych, organizacji pozarzgdowych, przedsiebiorcdw — traktowanych jako ewentualnych beneficjatow w
poszczegdblnych programach wdrazanych w LSR. Planuje sie przeprowadzenie szkolen przed uruchomieniem
pierwszej edycji naboréw wnioskéw w poszczegdlnych programach/tematach.

Szkolenia bedg miaty na celu przekazanie wiedzy z zakresu:

-kwalifikowalnosci operacji i beneficjentéw poszczegdlnych programow,

- zasady prawidtowego ztozenia wniosku o dofinansowanie,

- zasady realizacji projektow,

- promocja i oznakowanie projektédw oraz informowanie o pochodzeniu dofinansowania,
- zasady prawidtowego rozliczenia operacji przez beneficjentow,

- trwatos$¢ projektow.

Szkolenia te beda powtarzane w miare potrzeb w poszczegdlnych latach wdrazania LSR.
b) szkolenia Rady.

Zaktada sie przeprowadzenie cyklu szkolen dla Rady oceniajgcej wnioski.

- szkolenie podstawowe zorganizowane przed | oceng wnioskdw. Jego zadaniem bedzie zapoznanie cztonkéw Rady
z regulaminem Rady oraz podrecznikiem procedur i prébng symulowang oceng wnioskéw.

Szkolenie zakoriczone bedzie wydaniem dyplomoéw.

Kolejne szkolenia bedga realizowane wedtug potrzeb np. po informacjach o uchybieniach w ocenie, po dokonaniu
zmian w procedurach czy kartach oceny. W przypadku uzupetnienia sktadu Rady o nowych cztonkdw, zaktada sie
mozliwos¢ przeprowadzenia szkolenia indywidualnego przez pracownikéw biura dla nowo wybranego cztonka
Rady.
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Jakosé pracy Rady bedzie mierzona iloscig skutecznych odwotan od oceny i uchybien w dokumentaciji.

Jako$¢ procedur i kart oceny —kryteridw, bedzie weryfikowana przez wypetnienie ankiety badajacej ocene w/w
przez cztonkéw Rady po pierwszej ocenie (réwniez w przypadku modyfikacji w okresie wdrazania).

4. Finansowanie lokalnych inicjatyw edukacyjno — integracyjnych. W ramach zadania zostang, przy wspoétudziale
lokalnych organizacji pozarzagdowych, placéwek kultury i edukacyjnych, zorganizowane minimum dwudniowe
wydarzenia o charakterze edukacyjnym/integracyjnym/kulturalnym stuzgce podniesieniu stopnia edukacji i
integracji spotecznosci lokalnych. Jak wykazaty nasze dotychczasowe doswiadczenia, jednym z najwiekszych
probleméw jakie wystepujg na terenach objetych LSR jest niski stopien aktywnosci mieszkancéw w zakresie
wtgczenia sie w zycie spotecznosci lokalnych a przy tym wykazywany w badaniach ankietowych duzy stopien
niezadowolenia z powodu zbyt matej atrakcyjnosci zycia na terenach wiejskich i po prostu nude. Chcac
przeciwdziata¢ temu trendowi planowane jest wspdlne, z juz zidentyfikowanymi podmiotami i osobami ktére
jednak aktywnos¢ wykazujg, zorganizowanie po przynajmniej jednym wydarzeniu pokazujagcym ogrom mozliwosci
jakie drzemig na naszym terenie.

Ze wzgledu na dotychczasowe doswiadczenie w zakresie informowania poszczegdlnych grup oséb
zainteresowanych wdrazaniem LSR oraz dziatalnoscig LGD wybrano nastepujgce kanaty przekazu informacji
wspdlne dla wszystkich czterech powyzej wymienionych rodzajow dziatan:

A. ogtoszenia o szkoleniach/spotkaniach informacyjnych/konferencjach oraz aktualnosciach na stronie
internetowej LGD oraz gmin cztonkowskich,

B. portale spotecznosciowe,

C. mailing - baza mailingowa beneficjentéw i innych oséb zainteresowanych otrzymywaniem informacji o LGD
i wdrazaniu LSR,

D. kartki do sottyséw (tzw. cechy)

E. kontakt osobisty z pracownikami biura LGD,

F. kontakt telefoniczny z beneficjentami realizujgcymi projekty,

G. materiaty szkoleniowe/informacyjne/konferencyjne dostepne w biurach LGD oraz miejscach waznych dla

mieszkancow terenu

H. media lokalne (1radio,2 prasa, 3TV,4 portale internetowe)

Ze wzgledu na fakt, iz nie do wszystkich grup docelowych z réwng sitg docierajg informacje przekazywane danym
kanatem, wybralismy te, ktére ze szczegdlnym naciskiem stosowane bedg do zidentyfikowanych grup:
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Kanaty .
Grupa docelowa | | ) Uwagi
informacyjne
A,C,G,E,F Grupa w catosci zidentyfikowana. Do wszystkich jednostek posiadamy adresy email. Ze wzgledu na statg wspétprace przy
JST oraz jednostki wdrazaniu planu komunikacji informacje dotrg do nich na biezgco. Jak wynika z naszych doswiadczen, z kazdej gminy zawsze
podlegle minimum jedna osoba wydelegowana jest rowniez na spotkania informacyjne i szkoleniowe organizowane przez LGD z ktérych
to spotkan informacje przekazywane sg do odpowiednich komérek lub jednostek podlegtych. We wszystkich samorzgdach sa
rowniez wyznaczone osoby odpowiedzialne za staty kontakt z biurem LGD.
Organizacje A,B,C,D,E,F,G, | Grupa w czesci zidentyfikowana. W ramach pracy nad LSR uzyskalismy kontakty mailingowe do wiekszosci aktywnych NGO w
pozarzadowe, regionie. Pozostate kontakty zostang uzyskane po analizie danych poszczegdlnych Starostw Powiatowych o danych NGO
zorganizowane H sktadajacych coroczne sprawozdania z dziatalnosci. Wszystkie organizacje w ten sposdb zidentyfikowane zostang zaproszone
grupy do polubienia naszych (LGD) profili na portalach spotecznosciowych oraz dofaczeniu do naszej bazy mailingowej. W miare
nieformalne, pojawiajacych sie nabordw a nastepnie realizowanych projektéw coraz czestszy bedzie osobisty kontakt przedstawicieli NGO z
zwigzki pracownikami biura oraz ich udziat w szkoleniach. Organizacje powstajace w czasie realizacji LSR bedg miaty mozliwosc¢
wyznaniowe dowiedzenia sie o0 nas i nasze] dziatalnosci z medidw lokalnych a nastepnie dotgczenie do pozostatych kanatéw komunikacji.
Osoby fizyczne w | A,C,D,G,H Jak wykazujg nasze doswiadczenia ponad 30% mieszkancéw naszego regionu odwiedza strony internetowe gmin w ktérych

tym rolnicy

mieszkajg (lub ich jednostek) w celu poszukiwania informacji. Z poziomu tych stron beda oni mieli mozliwos¢ dotaczenia do
naszej bazy mailingowej (jezeli oczywisci posiadajg adres email). Osoby ktére sg mniej zaawansowane technologicznie czesto
osobiscie odwiedzajg urzedy gminy i czytajg ogtoszenia wywieszone na tablicy ogtoszen, ktdérg posiada kazda z gmin. W
wiekszosci domoéw i samochoddw stacjg radiowg o najwiekszej stuchalnosci jest lokalne Radio5, ktére zostanie naszym jednym
z gtdwnych przekaznikow medialnych. Najwieksze znaczenie jednak przy tej grupie docelowej bedzie miata stata wspotpraca z
softysami poszczegdlnych miejscowosci — za posrednictwem gmin bedg oni otrzymywali szczegdétowe informacje o aktualnych
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wydarzeniach w ramach realizacji LSR w celu ich dalszego kolportazu wsréd mieszkarncow. W zaleznosci od zaangazowania
danego sottysa przekaz taki dociera do 60-90% mieszkarcow.

Przedsiebiorcy

AB,CD,EF,G,

H

Grupa w czesci zidentyfikowana. W ramach pracy nad LSR oraz w poprzednim okresie programowani uzyskalismy kontakty
mailingowe do wiekszosci aktywnych przedsiebiorcéw w regionie. Wszyscy przedsiebiorcy w ten sposdb zidentyfikowani
zostang zaproszeni do polubienia naszych (LGD) profili na portalach spotecznosciowych oraz dotgczeniu do naszej bazy
mailingowej. W miare pojawiajgcych sie nabordw a nastepnie realizowanych projektow coraz czestszy bedzie ich osobisty
kontakt z pracownikami biura oraz udziat w szkoleniach. Wiekszos¢ przedsiebiorcow to stali odbiorcy komunikatéow za
posrednictwem medidw lokalnych. Pracownicy urzedéw gmin odpowiedzialni za rejestracje nowych przedsiebiorstw bedg
dodatkowo informowaé wtascicieli nowych podmiotéw o mozliwosci skorzystania ze srodkdw w ramach LSR (informacja

werbalna lub przekazanie materiatéw informacyjnych).

Osoby zagrozone

wykluczeniem
spotecznym

Kanat
wybrany  ze
wzgledu na
przyczyne
wykluczenia/
zagrozenia
wykluczeniem

Osoby wykluczone/zagrozone wykluczeniem spot. objete wsparciem OPS — D,G — do grupy tej najtatwiej dotrze¢ bezposrednio,
czy to przez przekazanie informacji za posrednictwem osoby zaufanej (sottys) czy tez pracownika OPS z ktorym spotyka sie w
sposéb cykliczny,

Osoby bezrobotne zarejestrowane w PUP - D,G — do grupy tej najtatwiej dotrze¢ bezposrednio, czy to przez przekazanie
informacji za posrednictwem osoby zaufanej (sottys) czy tez pracownika PUP z ktérym spotyka sie w sposdb cykliczny,

Osoby wykluczone/zagrozone wykluczeniem spot. nieobjete wsparciem OPS — D - ze wzgledu na istniejgcg grupe osdb, ktdra
pomimo kwalifikowania sie do wsparcia w systemie opieki spotecznej z réznych wzgledéw z niej nie korzysta a tym samym
trudna jest do zidentyfikowania wybraliSmy kanat najbardziej bezposredni,

Dzieci i mtodziez — A,B,C,G,H - ze wzgledu na wysoki poziom zdigatilizowania sfery zycia spotecznego tej grupy najwazniejszg
formga ich informowania bedzie atrakcyjny przekaz za pomocg internetu oraz radia. Poza tym, dla grupy nadal uczacej sie,
wykorzystany zostanie potencjat szkét jako przekazicieli informacji. Mamy tu na mysli zaréwno wykorzystanie w tym celu
pracownikéw szkét jak i dostarczanie do nich na biezgco materiatéw informacyjnych.

Osoby starsze — D,G,H -
postawiliSmy na przekaz bezposredni (sottysi) oraz wykorzystanie ,stowa pisanego” — prasa lokalna oraz informacje o

ze wzgledu na niski (w wiekszosci) poziom korzystania z medidw elektronicznych w tej grupie,
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aktualnych wydarzeniach w miejscach czesto odwiedzanych przez przedstawicieli tych grup — place targowe, sklepy, koscioty.

Wszystkie powyzsze kanaty informacyjne wykorzystywane bedg zaréwno w okresie przygotowania naboréw wnioskdw, samych naboréw jak i przez caty okres
wdrazania LSR w celu przekazania informacji o aktualnie podejmowanych dziataniach. Sposéb ich wykorzystania w celu dotarcia do poszczegdlnych grup bedzie
uzalezniony od rekomendacji wynikajgcych z analizy badania skutecznosci Srodkdw przekazu w poszczegdlnych latach.

Informowanie bedzie prowadzone grupami tematycznymi (grupami beneficjentéw wytonionymi do kazdego przedsiewziecia.
W pierwszym roku 2016 zaplanowano:

¢ 1 konferencje otwierajaca

e 4 spotkania informacyjne

e udziat w imprezach masowych- koszty zwigzane z zakupem/budowg stoiska promocyjnego

e 1 szkolenie Rady oraz szkolenia pracownikéw biura

e 5 szkolen/ spotkan informacyjnych (5x 1000 zt na spotkanie) dla potencjalnych beneficjentéw

e emisja cyklu informacyjnego dotyczacego promocji naboréw i LSR

e state doradztwo w biurze LGD udokumentowane rejestrem porad

e uruchomienie strony internetowej

W przypadku projektéw grantowych i PAL- i realizowanych przez podmioty zewnetrzne LGD zapewni wsparcie promocyjne za pomocg wypracowanych
kanatéw informacyjnych (kartki soteckie informujgce o dziataniach w terenie, informacja do samorzadoéw, organizacji pozarzagdowych, oraz bedzie badato opinie o
realizacji poprzez aktywng ankiete na stronie WWW LGD).

Do promocji i informowania jednostronnego zostang wykorzystane portale spotecznosciowe —Suwatki. info, serwis internetowy radia5 oraz Niebywate
Suwatki, KSOW, ODR -informowanie o naborach, szkoleniach, zatozeniach LSR. Narzedzia do informowania dwustronnego bedzie zawierata strona Su-Se LGD.
Informacja zwrotna bedzie mozliwa dzieki umieszczonym na niej narzedziom teleinformacyjnym —aktywne ankiety, informacje zwrotne.

Weryfikacja skutecznosci dziatan informacyjnych

Opracowany plan komunikacji jest dokumentem podlegajagcym badaniom jego skutecznosci w celu nabywania informacji o prawidtowosci przekazu
informacji. Narzedziami zapewniajagcymi nadzér nad wdrazanymi dziataniami informacyjnymi przez caty okres prowadzenia tych dziatan bedzie przeprowadzane
ankietowanie, wséréd uczestnikdw spotkan informacyjnych i szkolen, stuzgce miedzy innymi do badania zadowolenia uczestnikéw dziatan informacyjnych i oceny
skutecznosci przekazu. Sygnatem do wprowadzenia zmian w systemie informowania bedzie réwniez niskie zainteresowanie sktadaniem wnioskow o
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dofinansowanie w poszczegdlnych programach weryfikowane na podstawie niedostatecznego wykorzystania srodkéw w naborach w stosunku do planowanych
limitow. W takim przypadku nalezy sprawdzié, czy informacja o naborze dotarta do grupy potencjalnych beneficjentéw, oraz czy byta zrozumiata, czy moze brak
zainteresowania wynika z trudnosci w spetnieniu wymagan dostepu do programu. Dodatkowg kontrole skutecznosci dziatart informacyjnych zapewni Ewaluacja
wdrazania LSR przeprowadzona w potowie okresu wdrazania i na zakoniczenie w 2022r. ktdra powinna zawiera¢ ewentualne rekomendacje do wprowadzenia
zmian w komunikacji.

Budzet dziatan komunikacyjnych

Rok\dziatanie [ Konferencje [Spotkania Udziat w Szkolenia Szkolenia dla | Nabér Strona Razem
informacyjne | imprezach zespotu spotecznoscii |wnioskéw- |internetowa
wdrazajgceg |animacja informowa |LGD
o] nie
2016| 4000,00 zt 2 000,00 zt 5 000,00 zt 5 000,00 zt 10 000,00 zt 5 000,00 6 000,00 zt 37 000,00 zt
zt
2017 -zt 1 000,00 zt 2 000,00 zt 4 000,00 zt 4 000,00 zt 5 000,00 360,00 zt 16 360,00 zt
7t
2018 -z 1 000,00 zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt 4 000,00 zt 5000,00 360,00 zt 14 360,00 zt
7t
2019 4 000,00 zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt 5 000,00 360,00 zt 17 360,00 zt
zt
2020 -z 2 000,00 zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt -z 5 000,00 360,00 zt 11 360,00 zt
zt
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2021 -zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt -z 5 000,00 360,00 zt 11 360,00 zt
zt
2022 | 5000,00 zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt 1 000,00 zt -z -z 360,00 zt 10 360,00 zt
Razem 13 000,00 zt | 12 000,00 zt | 17 000,00 zt | 18 000,00 zt | 20 000,00 zt 30 000,00 8 160,00 zt 118 160,00 zt
zt
Dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR
Termin Nazwa dziatania | Cel komunikacji Adresaci dziatania Sposéb Srodki przekazu | Wskaznik Wskaznik
komunikacyjneg komunikacyjnego informowania produktu rezultatu
o (grupy docelowe) (Nlos¢ (ilos¢ osdb
dziatan) poinformowany
ch/bioracych
udziat/naktad)
2016-22 | Kampania Poinformowanie potencjalnych Ogtoszenia/artykut | Konferencja 3 120 oséb
informacyjna nt. | wnioskodawcow o zatozeniach mieszkancy obszaru | y w lokalnej prasie i 3x400s6b
gtéwnych LSR, jej gtéwnych celach, zasadach | LSR w tym radiu, stronach Spotkania 30 300 os. -
zatozen LSR na przyznawania dofinansowania oraz | wszyscy potencjalni internetowych informacyjne 30x100s6b
lata 2014-2020 typach operacji, ktére bedg miaty | wnioskodawcy, w LGD, ODR, broszury 5 10000 szt.
najwieksze szanse wsparcia z szczegblnosci suwatki.info, 5x2000s7t.
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budzetu LSR przedsiebiorcy, niebywalesuwalki artykuty na 21 1050 wejsc
rolnicy oraz oraz urzeddéw gmin, stronach 21x50 wejs¢ do
organizacje -ogtoszenia w internetowych artykutu
pozarzadowe siedzibach oraz portalach
instytucji spot.
publicznych
(urzedy gmin, GOK)
2016-22 | Szkolenia Podniesienie wiedzy zespotu Zarzad LGD, Rada, Poczta Szkolenia 12 90
wdrazajgcego LSR pracownicy biura elektroniczna wewnetrzne i Osobodni
zewnetrzne szkolen
Podniesienie wiedzy potencjalnych | Potencjalni Wszystkie Szkolenie 12 120 osobodni
whioskodawcéw whioskodawcy wymienione organizowane szkolen
przez LGD 12 dni x10 oséb
2016-22 Badanie Uzyskanie informacji zwrotnej nt. Uczestnicy szkolen - Ankieta 50% Raport z analizy
satysfakcji oceny jakosci pomocy $wiadczone;j uczestnikd zbiorczej po
uczestnikow przez LGD pod katem koniecznosci w kazdym
szkolen przeprowadzenia ankietowaniu
dotyczace tresci | ewentualnych korekt w tym
i sposobu zakresie
przeprowadzeni
a
2016-22 | Nabory Realizacja zatozen LSR Potencjalni Ogtoszenia/artykut | Ogtoszenia 20 Min 80%
whioskow whioskodawcy i y w lokalnej prasie i wykorzystanych
whnioskodawcy radiu, stronach srodkdéw

internetowych
LGD,ODR,
suwatkiinfo,
niebywalesuealki
oraz urzedow gmin
ogtoszenia w
siedzibach
instytucji
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publicznych
(urzedy gmin, GOK)

2016-22 Badanie Uzyskanie informacji zwrotnej nt. Poczta 50% Raport z analizy
satysfakgcji oceny jakosci pomocy swiadczonej | wnioskodawcy w elektroniczna ankiety w wersji | wnioskoda zbiorczej po
whioskodawcéw | przez LGD pod katem koniecznosci | poszczegdlnych elektronicznej wcow kazdym
LGD dot. jakosci | przeprowadzenia zakresach operacji w rozsytane na korzystajac ankietowaniu
pomocy ewentualnych korekt w tym ramach LSR adresy email ych z
Swiadczonej zakresie (np. dodatkowego whnioskodawcé pomocy
przez LGD na przeszkolenia osdb udzielajgcych w biura LGD
etapie pomocy, np. w zakresie
przygotowywani | komunikacji interpersonalnej)

a wnioskow o
przyznanie
pomocy

2016-22 Doradztwo Petne doradztwo indywidualne w Whioskodawcy, Doradztwo Ocena pracy 300 szt. 300 oséb
indywidualne w | zakresie mozliwosci uzyskania potencjalni indywidualne w biura -ankieta
biurze LGD dofinansowania z doborem whioskodawcy oraz biurze oraz

funduszu do przedsiewziecia i beneficjenci telefoniczne i
kwalifikowalnosci kosztow mailowe

2021 - Lokalne Finansowanie lokalnych inicjatyw JST, NGO, lokalni Ogtoszenia/artykut | Wnioski o 17 szt. 255 0séb

2023 inicjatywy stuzacych podniesieniu stopnia liderzy y w lokalnej prasie i | ptatnos¢
edukacyjno - wiedzy, umiejetnosci oraz radiu, stronach
integracyjne integracji lokalnych spotecznosci internetowych

LGD,0DR,

suwatkiinfo,
niebywalesuealki
oraz urzedéw gmin
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ogtoszenia w
siedzibach
instytucji
publicznych
(urzedy gmin, GOK)
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Schemat komunikacji

Proiskty wizsne lewantualnel
potencialni beneficjienci

Sektory: samorzadowy Biuro LGD
przedsiebiorcy, organizacie I &
vy | |
1""” )
Promocja i informacja szkolenia Mabory wnioskdw ™ Rada
Spotecznosc lokalna potencialni wnisskodawcoy potencialni wnioskodawcy . )
Sektory: samorzadowy , przedsiebiorcy, Sektory: samorzgdowy . Sektory: samorzadow Ocena wnioskow
organizacje pozarzadowe przedsigbiorcy, organizacie Brzedsisbiorcy, organizacje -—
_} pozarzadowe pozarzadowe _/"l
} |1 ! '

\

YWoicskodawoy

konferencje Spotkania Doradztwo indywidualne
~ N ——

Spolecznosc potencialni wnioskodawcy Przygotowanie i ztofenie wnioskdw

lokalna Spotecznosd
lokalna Sektory: samorzgdowy .

Sektory: przedsiebiorcy, organizacije - J

samorzadowy Sektory: pozarzadowe

L samorzgdowy . A

przedsiebiorc przedsiebiorcy,

¥, OrEanizacje organizacje

pozarzgdowse pozarzgdowe

oy
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Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)

RPO

PO
PROW Fundusz Razem EFS|
EFS EFRR Rvey | Wiodacy
Realizacja LSR (art. 35
U85 S 5 9 16 048 994,00 zt
rozporzadzenia nr
1303/2013) 2412 000,00 €| 7 046 316,00 zt| 9 002 678,00 zt 2412 000,00 €
Wspotpraca (art. 35 ust.
1 lit. c rozporzadzenia nr 110 000,00 € 110 000,00 €
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35
ust. 1lit. d
. 732 960,00 € (732 960,00 €
rozporzadzenia nr
1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust.
1 lit. e rozporzadzenia nr 29 540,00 € (29 540,00 €
1303/2013)
RPO - EFS i EFRR
16 048 994,00 zi
Funkcjonowanie
Razem 762 500,00 €/762 500,00 €
EFRROW
zozome
11 7 046 316,00 zt| 9 002 678,00 zt .
0000,00 € 110 000,00 €
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Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020 - kwoty w tabeli podane s3 w Euro

Wktad wiasny
Wktad Budzet bedacy wktadem
krajowych RAZEM
EFRROW panstwa érodkow
publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora finansow 1306690,80 388109,20 1694800,00
publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 456354,36 260845,64 717200,00
finanséw publicznych
Razem 1763045,16 388109,20 260845,64 2412 000,00
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Zatacznik nr 6 Zakres wytgczen oraz ograniczen finansowych

Z dofinansowania w ramach LSR wyfaczone s3a:
1. Ze srodkéw PROW — inwestycje drogowe

2. 0Od roku 2020 maksymalna wartos¢ dofinansowania w ramach projektéw w zakresie rewitalizacji matej skali
wynosi 200 000,00 PLN.
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